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PRESENTACION

Estos son los rasgos generales de la historia de esta promisoria
Institucion de Educacion Superior. Un gran numero de personas
han sumado a ella sus ideas, esfuerzos y compromiso para
construir esta majestuosa obra del hombre, que hoy nos permite
recordar con orgullo el pasado y mirar con fe y optimismo el
futuro...

Imagen 1. Edificio Republicano INTEP

Fuente: Centro de Produccién Audiovisual INTEP

La historia marca una senda indiscutible en la vida de las ciudades y sus habitantes, se
desprenden de ella hechos coyunturales que impulsan el nacimiento de nuevas fuentes de
progreso y bienestar para los herederos del futuro.

Los suefios se convierten en ideas y los materializan aquellas personas que con su tesén
y empuje lo hacen realidad y es asi como en el afio 1979 el Ministro de Educacion, Rodrigo
Lloreda Caicedo con emocién por ser de nuestra tierra, y posteriormente el Presidente de
la Republica expide el Decreto 1093 del 17 de mayo de 1979 en donde crea el Instituto
de Educacién Intermedia Profesional de Roldanillo.
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El dia 30 de mayo de 1980, se inicia el proceso de inscripciones, entrevistas y matriculas
para las carreras de Técnicas Agropecuarias y Enfermeria en las instalaciones del Colegio
Belisario Pefia Pifieiro, y el 8 de septiembre de 1980 se inician las labores académicas en
la sede que actualmente ocupa, como Institucién dependiente del Ministerio de Educacion
Nacional; con los programas de Técnicas Agropecuarias y Administracion de Planteles de
Educacion Basica Primaria.

El 16 de diciembre de 1982, el ICFES aprueba los programas con la Resoluciéon 1993; el
26 de mayo de 1983, la Resolucion 0903 autoriza otorgar los titulos correspondientes y el
15 de mayo de 1989 mediante el Decreto 1027 aprueba el Estatuto General de la
Institucion.

En armonia con lo establecido por la Ley 25 de 1987, el Instituto modifica su razon social
por la de: Instituto de Educacion Técnica Profesional de Roldanillo y el titulo a expedir el
de Técnico Profesional.

El Instituto de Educacion Técnica Profesional de Roldanillo, se constituye en la primera
Institucién oficial que orienta la politica educativa post secundaria a las poblaciones
medianas o intermedias y a las zonas rurales, donde estudiantes y padres de familia
esperan encontrar la Unica salida posible hacia el desarrollo personal y social.

En el afio 2000 se construye el nuevo bloque académico; en el 2002 el INTEP participa en
el Proyecto Centro Piloto con el apoyo del Gobierno Francés; en el 2004 se crea el CERES
de la ciudad de Cali para las comunas 1, 18, 19 y 20; en el 2005 la Institucion obtiene la
redefinicién Institucional por Ciclos Propedéuticos; en el 2006 se crea el CERES de El
Dovio; en el 2007 el INTEP patrticipa en el Proyecto de Fortalecimiento TyT a través de la
alianza EDUCOANDES, la cual fue distinguida por el MEN por el excelente manejo de los
Recursos Financieros.

En el 2008, se le otorga al INTEP el Premio a la Excelencia en CERES El Dovio y se
cataloga como Réplica de Experiencias Exitosas del Fondo FEM; en el afio 2009 por
Ordenanza se da el traspaso del INTEP al Departamento del Valle del Cauca, denominando
al INTEP en palabras de la Ministra de Educacion, como la “JOYA DE LA CORONA” en
Educacién Técnica y Tecnolégica. En el mismo afio el INTEP gana la Convocatoria de
ASCUN de Servicio Social; en el 2011 el INTEP es galardonado en la noche de los mejores
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del Ministerio de Educacion Nacional con el Premio al CERES de El Dovio y la Institucion
gana la convocatoria de Retencién Estudiantil; en el 2012 se hace realidad la creacion del
CERES Dagua y ese mismo afio participa y gana diferentes convocatorias a nivel nacional:
Regionalizacién, Bilingtismo, Movilidad Docente Internacional, Internacionalizacién y
fortalecimiento TyT.

En el afio 2013 la Institucion sirvié como referencia en la publicacion de la Universidad del
Rosario “Gobierno Corporativo en las IES de Colombia” y participa en el proyecto
EDUCOANDES Fase lll; para el 2014 el Rector del INTEP particip6 en la construccion de
la Politica Publica de Educacion Superior «Acuerdo por lo Superior 2034»; en el 2015 se
expide el Decreto de Homologacion y Nivelacion Salarial y se radica ante el MEN la
solicitud de Cambio de Carécter a 1U; en el 2019 se concluye la construccion de la primera
fase del Plan Maestro de Infraestructura del INTEP “Nuevo Edificio de Bloque de Aulas”
entregandole al municipio y a la region una edificacion de 3.600 m2 construidos que consta
de cinco pisos, 25 aulas (5 aulas por piso), un auditorio multiple, cafeteria, punto fijo de
ascensor y baterias sanitarias. Un semis6tano con capacidad para albergar
aproximadamente 150 motocicletas, con su respectiva rampa de acceso y ascensor.

De esta manera se concluye que, el INTEP no sdlo ha transformado la vida de la comunidad
académica, que ha pasado por sus aulas brindandole la oportunidad de forjar una vida mas
digna a través de la educacién, sino también la de toda la region y el Departamento con
estas acciones que fortalecen el desarrollo y crecimiento social.
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INTRODUCCION

El mundo viene experimentando una serie de problematicas sociales y econémicas cada
vez mas evidenciadas en el crecimiento de los niveles de pobreza, las grandes brechas
tecnoldgicas entre las regiones, el limitado acceso a la educacion de calidad, la inequidad
en la distribucion de la riqueza y el impacto ambiental negativo reflejados por el cambio
climatico. Entre las alternativas que se han planteado para lograr que estas problematicas
trasciendan hacia factores de crecimiento y desarrollo para las regiones y superar dicha
crisis sistematica, se encuentra la apuesta regional en la llamada sociedad del
conocimiento, la cual se basa en la capacidad de las personas para generar conocimiento
y poderlo aplicar en el contexto real, como alternativa de solucion a los problemas sociales
gue permitan mejorar las condiciones de bienestar de su poblacion.

Esta alternativa contempla como elemento de base el acceso a la educacion y la formacion
de calidad, la investigacion, la innovacion, el emprendimiento y la transferencia de
conocimiento; entendiendo de esta manera, la educacion como agente de transformacion
social y econdémico, contribuyendo al incremento de la productividad laboral al generar
capital humano competente, aumento en la innovacion mediante la creacion de nuevos
conocimientos sobre tecnologias, procesos y productos que respondan a las necesidades
y deseos de un mundo cada vez mas exigente, facilitando la difusion del conocimiento y la
informacion.

Durante las ultimas décadas, Colombia ha alcanzado metas importantes en materia de
cobertura educativa, logrando una convergencia con respecto a los referentes
internacionales; no obstante, en cuanto a la calidad aun queda mucho por hacer, ya que
este rezago hace diagnosticar amplias desigualdades en la distribucion de los recursos, el
limitado acceso al mercado laboral equitativo y mejorar las condiciones de calidad de vida.
Es por ello, que para el Instituto de Educaciéon Técnica Profesional de Roldanillo, Valle —
INTEP-, es de vital importancia, que desde cada una de las lineas estratégicas propuestas:
Calidad Académica, Visibilidad e Impacto, Efectividad Institucional, Infraestructura Fisica
Eficiente y Flexible y Cultura y Desarrollo Humano Integral, se propicie la construccién de
escenarios aptos para el cumplimiento de objetivos sostenibles, en una apuesta integral
por medio de la materializacion de acciones encaminadas a generar impacto, no sélo a
nivel institucional, sino también reflejados en la regién; lo que implica desafios en materia
de acceso a la educacién, garantizando condiciones de permanencia académica, avanzar
en los procesos de acreditacidon de programas de alta calidad, fortalecimiento de los grupos
y semilleros de investigacion, ampliacion de la oferta de programas académicos con
pertinencia regional, la movilidad académica y la proyeccién social; factores que soportan
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la necesidad de formular un Plan de Desarrollo Integral, con apuestas que trasciendan de
la academia al entorno regional.

Por consiguiente, el INTEP presenta a toda la comunidad académica y demas grupos de
valor, el Plan de Desarrollo Institucional para el periodo 2021- 2023, construido a partir de
los resultados obtenidos de la revision documental y la participacion de los grupos de valor
de la Institucion; como carta de navegacion, donde el conocimiento, la innovacion, el
emprendimiento, la investigacién y la responsabilidad ambiental, constituyan la agenda de
desarrollo en los proximos afos.
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2. MARCO MISIONAL

2.1 MISION

El INTEP, desde su naturaleza publica como Institucion de Educacién Terciaria, forma
Técnicos Profesionales, Tecndlogos y Profesionales Universitarios, por ciclos
propedéuticos. Ciudadanos con habilidades practicas y capacidades de pensamiento, a
través de una educacion inclusiva, con pertinencia, enfoque investigativo y de
emprendimiento, con el propdésito de generar soluciones a los problemas de la comunidad
y contribuir al desarrollo sostenible de la region. Todo ello, a través de la conformacion de
alianzas de aprendizaje, el relacionamiento con el sector externo y una gestion
administrativa y financiera soportada por un talento humano competente.

2.2 VISION

Para el afio 2025 el INTEP, sera reconocida como la institucién Lider en la promocion y el
posicionamiento de la Educacion Terciaria en el Valle del Cauca; contara con programas
académicos acreditados de alta calidad; y aportara a incrementar significativamente el
acceso y graduacion de jovenes para contribuir a la consolidacion de un Valle del Cauca
Educado, Productivo y en Paz.

2.3 OBJETIVOS INSTITUCIONALES

e Utilizar el conocimiento para la solucién de problemas y necesidades del entorno
local y regional.

e Formar integralmente profesionales en diferentes areas académicas, con
conocimientos investigativos y habilidades practicas, que aporten al desarrollo
econdmico y social de la region.

e Articular lainvestigacion y la extension a la docencia para el fomento de la formacién
integral.

e Propiciar escenarios que permitan la interaccién de la institucion con el sector
externo de la region.

e Fomentary garantizar el crecimiento y participacién de los grupos, lineas y proyectos
de investigacion aplicada de la institucion.

e Garantizar el apoyo institucional para la acreditacion de alta calidad de programas
académicos ofertados por la institucién.

e Fomentar programas y proyectos orientados al desarrollo de una cultura empresarial
con clara conciencia de responsabilidad social.
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e Contar con talento humano idoneo que apropie los valores y principios
institucionales por medio de procesos integros y transparentes.

e Contribuir al bienestar integral de la comunidad académica.

e Fortalecer y mantener actualizada la gestion institucional con enfoque hacia la
calidad y la satisfaccién de los grupos de valor.

e Coadyuvar a la preservaciéon del medio ambiente.

2.4 PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

En concordancia con la mision institucional, el INTEP define los siguientes principios como
guia para el direccionamiento institucional:

e Respeto: Reflejado en la actuacion de los miembros de la comunidad académica,
orientada dentro de unas relaciones armoénicas fundamentadas hacia si mismo, al
otro y a su entorno.

e Flexibilidad: En los procesos internos, que exigen permanentes transformaciones
de acuerdo a las necesidades de la sociedad, para llevar adelante los propdsitos de
la formacion integral de profesionales desde una perspectiva académica y
administrativa.

e Calidad: En el cumplimiento de los estandares e indicadores definidos por la
institucién, en concordancia con los requerimientos del entorno.

e Responsabilidad social: Como compromiso de la institucion con los grupos de
valor, coadyuvando a la transformacién social y ambiental.

e Investigaciéon: En la indagacion permanente que permita la construccion y
aplicacion de conocimientos para la innovacién y solucion de situaciones
problematicas del contexto.

2.5 VALORES

El Cédigo de Integridad del Instituto de Educacion Técnica Profesional de Roldanillo, Valle
- INTEP, se fundamenta en el Decreto 1499 de 2017 que actualizé el Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestion — MIPG, para el orden nacional e hizo extensiva su implementacion
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diferencial a las entidades territoriales. El objetivo principal de esta actualizacién es
consolidar, en un solo lugar, todos los elementos que se requieren para que una
organizacion publica funcione de manera eficiente y transparente, y que esto se refleje en
la gestion del dia a dia, es asi como el Cédigo de Integridad es el reflejo del compromiso
gue tenemos todos los servidores publicos con los ciudadanos.

Su contenido se sustenta en los principios universales de moralidad, convirtiéndose en el
mejor aliado para armonizar las relaciones internas a partir de la practica del respeto mutuo,
pero especialmente debe ser considerado como una guia de conducta diaria. Asi, el INTEP,
asume los valores del Codigo de Integridad del servidor publico para el Plan de Desarrollo
Institucional, estos son:

e Compromiso: Expresado en la importancia del rol que desempeifian los servidores
publicos, y en la disposicibn permanente para comprender y resolver las
necesidades de las personas, con las que se relacionan en las labores cotidianas,
buscando el mejoramiento de su bienestar.

e Diligencia: Expresada desde la forma en que se cumple con los deberes, funciones
y responsabilidades de los diferentes cargos, de la mejor manera posible, con
atencion, prontitud y eficiencia, para optimizar el uso de los recursos del estado.

e Honestidad: Expresada en la coherencia entre las acciones y los requerimientos
éticos, sociales y organizacionales promulgados por la comunidad educativa.

e Justicia: Expresada desde la forma en que se actta con imparcialidad garantizando
el derecho de las personas con equidad, igualdad y sin discriminacion.

e Liderazgo: Expresado en la capacidad de convocar y desarrollar fuerzas positivas,
lo cual permite ser mas competitivos.

e Respeto: Expresado como el reconocimiento y trato de manera digna a todas las
personas, con aceptacion de las diferencias.
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3. METODOLOGIA

Para la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2023, El Instituto de
Educacion Técnica Profesional de Roldanillo, Valle — INTEP, se comprometié con un
ejercicio de direccionamiento estratégico realizado mediante procesos de construccion
colectiva, con técnicas participativas, de interlocucion y de planeacion.

El equipo académico y técnico tomé como puntos de partida las tendencias de la educacion
superior en Colombia y en América Latina, los analisis a partir de los informes de pares
académicos, el andlisis de la ejecucion del Plan de Desarrollo 2010 -2020, el conocimiento
y la experiencia de los diferentes actores universitarios, el analisis del estado actual de la
gestion académica y administrativa de la Institucion, asi como tendencias del entorno que
podrian incidir sobre el sector y la Institucion en el periodo de vigencia del nuevo plan.

Con base en los hallazgos se definieron las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo,
comprendidas de esta manera como el consolidado de las diferentes opiniones que la
comunidad INTEP propuso para la Institucién en los préximos tres afos.

3.1 MODELO ADOPTADO PARA LA FORMULACION DEL PDI

Teniendo en cuenta que las empresas en la actualidad deben competir, tanto a nivel
regional, nacional e internacional, independientemente del area o sector al cual
pertenezcan, debido a los constantes cambios que se presentan en el entorno y las
multiples variables que intervienen, haciendo que las empresas se vean abocadas a
desarrollar acciones que permitan su permanencia en el mercado; por este motivo toda
organizacion obligatoriamente debe buscar la mejor manera de lograr mayores niveles de
productividad y calidad que le permita ser competitiva, aumentar el desempefio global y
alcanzar las metas establecidas.

En consecuencia, es necesario que establezcan un mecanismo que les permita prever el
futuro, considerando los factores internos y externos, a fin de establecer estrategias y
tacticas que le conduzcan al logro de sus objetivos a mediano y largo plazo, como es el
caso de la planificacion estratégica y sus modelos de aplicacion.

Para la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2021-2023 para el Instituto de
Educacién Técnica Profesional de Roldanillo, Valle - INTEP, se tomd como punto de partida
referentes tedricos de planeaciéon estratégica, que permitieron definir el modelo a utilizar
para la construccion del PDI, entendiendo éste, como un proceso mediante el cual se
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formulan, ejecutan y evallan acciones que permitan que una organizacion cumpla con sus
objetivos. Este proceso requiere de la identificacion de factores externos que afectan
positiva o negativamente a la Institucion, al igual que los aspectos internos que intervienen
de forma positiva 0 negativa, y a partir de alli, establecer la mision y vision institucional, fijar
los objetivos, plantear estrategias, programas y proyectos para el periodo de planeacion.

La ejecucion de las estrategias requiere que la Institucion establezca metas, defina
politicas, utilice medios de difusion y asegure recursos, de tal manera que éstas puedan
ser llevadas a cabo de la mejor forma; a la vez que define los indicadores de medicidn para
la comprobacion de los resultados.

Para definir un modelo integral para la construccion del Plan de Desarrollo Institucional, se
tomo como eje fundamental la articulacion estratégica soportada en la relacion entre PEI,

PDI y Plan Rectoral, como se muestra en la siguiente imagen.

Imagen 2. Articulacion Estratégica Institucional

B il

| «EJES ' * GESTION
| ESTRATEGICOS | e OBJETIVOS ESTRATEGICA

* PROYECTOS ‘

\

Fuente: Construccion propia

Lo anterior, teniendo en cuenta que para el Instituto de Educacion Técnica Profesional de
Roldanillo, Valle — INTEP, la planeacién constituye el primer lineamiento para la gestion
institucional, dado que la planeacion y prospectiva estratégica son los pilares
fundamentales de la calidad en los diferente procesos; dicha linea de trabajo se ha
convertido en el eje estratégico primordial para la toma de decisiones, tomando como punto
de partida el Proyecto Educativo Institucional - PEI, el cual funciona como carta de

Instituto de Educacion Técnica Profesional de Roldanillo, Valle - INTEP
Una Institucion Inclusiva con enfoque Territorial
Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2023




navegacion de todas las instituciones de formacion académica profesional, en donde se
especifican los principios y fines de los establecimientos, los recursos docentes y didacticos
disponibles y necesarios, la estrategia pedagogica, el reglamento para los docentes y
estudiantes, el sistema de gestion de calidad, entre otros aspectos; dando cumplimiento a
la normatividad colombiana vigente desde el Ministerio de Educacion Nacional -MEN-, que
direcciona a las instituciones a elaborar y poner en practica con la participacion de toda la
comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que exprese la forma como se ha
propuesto alcanzar su formacion profesional, teniendo en cuenta las condiciones sociales,
econdmicas, politicas, tecnoldgicas y culturales de su entorno.

Para complementar el Modelo Estratégico Integrado que adopta la Institucién para la
construccién del PDI 2021 — 2023, se toman los referentes tedricos y la articulacion
estratégica institucional, y de esta manera se definen seis (06) fases, que son: alistamiento,
diagnéstico, analisis estratégico, formulacion estratégica, evaluacion - seguimiento
culminando con su aprobacién - adopcidn; estas fases se reflejan en la siguiente imagen.

Imagen 3. Modelo Integrado de Planeacion Estratégica

1

ALISTAMIENTO | -"-(Fonmumcmn
INSTITUCIONAL |1 ESTRATEGICA )

EVALUACION ¥
SEGUIMIENTD

6

APROBACION Y
ADOPCION

DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL

Fuente: Construccion propia
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A continuacion, se explica cada una de las fases o etapas a desarrollar en la construccion
del Plan de Desarrollo Institucional:

3.2 FASES MODELO DE PLANEACION ESTRATEGICA

3.2.1 Alistamiento Institucional: Esta primera etapa, consta de la conformacién del
equipo de trabajo, el cual fue asignado por el Rector y el Jefe de Planeacion de la
Institucidon, también se elaboro la propuesta metodolégica la cual fue presentada al
Comité Institucional de Gestion y Desempefio para su aprobacion.

De igual manera, se dio apertura al micrositio WEB para el Plan de Desarrollo, el
cual permitio la participacion de los grupos de valor, y es alli donde se ha publicado
cada uno de los documentos soporte, para facilitar su conocimiento a toda la
comunidad.

3.2.2 Diagnostico Institucional: La segunda etapa comprende el analisis interno y
externo a partir de fuentes primarias, utilizando instrumentos como el disefio y
aplicacion de la encuesta por medio de un formulario de Google enviado a los
diferentes grupos de valor, la realizacion de talleres por mesas de trabajo, y fuentes
secundarias soportadas en documentos institucionales.

3.2.3 Analisis Estratégico: Una vez realizado el diagnéstico institucional, se procedié a
realizar un analisis para relacionar los hallazgos de la etapa anterior, de tal forma
gue se pudiera visualizar la fundamentacion y definicién de las lineas estratégicas
gue contemplarad el plan para los proximos afios. Finalizando esta etapa, se
construyeron la Mision y Vision institucionales.

3.2.4 Formulacion Estratégica: En esta etapa se realizé el disefio de la plataforma
estratégica de la Institucion, la cual incluy6 la definicion de los programas y proyectos
a alcanzar con la ejecucion del PDI. Para el desarrollo de este proceso la Institucion
propone el disefio de una ruta por medio de proyectos, como una herramienta central
en la modernizacion de la gestidn de la Institucion.

3.2.5 Disefio del Sistema de Evaluacién y Seguimiento: Una vez definidas las lineas
estratégicas, se realiz6 la construccion de la hoja de vida de indicadores del Plan de
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Desarrollo y del Plan de Accion teniendo en cuenta la documentacion del Sistema
Integrado de Gestion.

3.2.6 Aprobacion y Divulgacion: Una vez finalizada la construccion del PDI, con sus
documentos complementarios, se socializa ante la comunidad institucional y se
presenta ante el Consejo Directivo para la respectiva aprobacién y adopcion por
parte de la Institucion.

Dicho documento es publicado en el micrositio del Plan de Desarrollo de la pagina web
institucional, para conocimiento de toda la comunidad académica y demas grupos de valor;
ademas se adoptan otros medios de socializacion y divulgacion, buscando el compromiso
de todos en la ejecuciéon y seguimiento del mismo.

3.3 ENFOQUE DEL PLAN DE DESARROLLO

En el INTEP, se forjan espacios para que se genere y se difunda el conocimiento de
maneras multiples y diversas, para la comprension, mejoramiento y solucion a problemas
del entorno, del cual toda la comunidad tanto local como regional es participe y su aporte
es importante para construir la Institucion que todos esperan.

El enfoque utilizado, surge de la interaccion entre las lineas estratégicas, las maneras de
abordar la funcion institucional y los retos que la Institucién define para los préximos afios.
Es por ello, que para la construccion del presente Plan de Desarrollo Institucional, el INTEP,
comprometido con sus principios misionales, comprende la importancia de fortalecer su
democracia a través de escenarios de participacion; entiende la existencia de
desigualdades y la discriminacidon como ejes que se deben de contrarrestar por medio de
la inclusion social y reconoce la actuacion en diferentes lugares, territorios y redes, en los
cuales su rol debe ser dialégico con las condiciones particulares que ofrece cada escenario.

La incorporacion de estos enfoques en la vida de la Institucién hara parte de un proceso
paulatino de comprension, asimilacién y transformacién para que la Institucion asuma su
desarrollo futuro.
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Imagen 4. Enfoques del Plan de Desarrollo
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Fuente: Flaticon.com
3.3.1 Enfoque Participativo

La participacion esta relacionada con la construccién colectiva a partir del didlogo y el
debate, implica que la Institucidn crea condiciones para la interlocucion y la vinculacion
activa de todos los grupos de valor en funcién de un propdsito en comun.

Con el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2023, el INTEP, genera un enfoque
participativo para institucionalizar canales de comunicacién, didlogo y deliberacion entre
los diferentes grupos de valor y sus propuestas sobre la labor institucional; de esta manera
pretende fortalecer el enfoque participativo de la Institucion.

Se asume que la democracia se dinamiza con la pluralidad, la diversidad y el conflicto. Por
un lado, convoca a los grupos de valor a reconocer que la vida en comun siempre tiene
una dimensioén conflictiva; y que el reto y obligacién politica es contar con los mecanismos
para afrontar las tensiones sin recurrir al uso de la violencia forjando la paz y el consenso
como sociedad. Por el otro, se concentra en crear y fortalecer las condiciones e instancias
para la participacion en el debate, el fortalecimiento y cualificacion de los procesos de toma
de decisiones.

Exige la formacion politica y ciudadana de la comunidad INTEP para involucrarse
activamente y cultivar la corresponsabilidad, al mismo tiempo apela al sentido de
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pertenencia, en tanto la participacion debe posibilitar la identificacion de los integrantes de
la comunidad con el proyecto colectivo de la Institucion.

Con este enfoque se procura arraigar la participacion en las fases de formulacion de planes
de accién, asi como en su seguimiento y evaluacion. Adicionalmente, la Institucién
reconoce multiples escalas en las que los grupos de valor participan en los asuntos
estratégicos; y acoge creativamente las formas que toma la participacion teniendo en
cuenta la utilizacion de las herramientas TIC, que permitan una dinamica mas activa a las
condiciones actuales del entorno, asi como su articulacion con aquellas que se han hecho
tradicionales y que forman parte de su vida cotidiana.

El INTEP hace explicita su responsabilidad con el reto de la construccion de la paz, paralo
cual asume la resolucion no violenta de los conflictos, mediante la participacion en procesos
de mediacion en instancias de toma de decisiones y en los grandes debates en el espacio
publico, asi como en la expresion de la equidad cuando valora y reconoce la
heterogeneidad de los actores involucrados. Se destaca la importancia de la elaboracion
de rutas y protocolos para la convivencia y la resolucion de conflictos, el acceso a la
informacion, el control social, la veeduria ciudadana reglamentada y los procesos de
rendicion de cuentas.

3.3.2 Enfoque Diferencial

En el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2023, el INTEP por medio de su definicion
metodoldgica establece como eje transversal un enfoque diferencial que oriente su
guehacer misional, y que contribuya a renovar sus acciones para la inclusion y la equidad.
El enfoque diferencial, busca rescatar la pluralidad de los grupos de valor que estan
inmersos como principales actores de la Institucion, asi como sus concepciones del saber,
del conocimiento y de la sociedad.

El enfoque diferencial, se sustenta en el reconocimiento por parte de la Institucion de la
diversidad que caracteriza a toda la comunidad institucional, por ello se presentan al interior
de ésta, interacciones y controversias. Se enfatiza en la participacion de la heterogeneidad
institucional representados por los grupos de valor.

Instituto de Educacion Técnica Profesional de Roldanillo, Valle - INTEP
Una Institucién Inclusiva con enfoque Territorial
Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2023




3.3.3 Enfoque Territorial

En el plan de desarrollo 2021-2023, el INTEP se compromete en su ejecucion, adoptar un
enfoque territorial, que oriente sus objetivos misionales de tal manera que contribuya a
renovar las acciones de regionalizacion e internacionalizacion. Al reconocer que la
Institucion en desarrollo de su gestion tiene una relacion estrecha con actores regionales
en un contexto geografico, ello en parte a su estrategia de cobertura que ha permitido llevar
la Educacion Terciaria a otros territorios diferentes a su origen.

El enfoque territorial se entiende por la relacion que existe entre la ubicacién geogréfica de
la Institucion y su territorio de cobertura, en el cual reconoce la particularidad de los lugares,
sus condiciones econémicas, sociales, ambientales y culturales; proponiendo acciones
para mejorar las condiciones especificas de los territorios, incorporando las oportunidades
gue ofrece cada uno, donde se generen garantias para los estudiantes, para el sector
publico y privado, en la consecucion de soluciones a sus condiciones particulares, la
transformacion de la sociedad y la construccion de territorios en paz y convivencia
ciudadana.
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4. EJECUCION
METODOLOGICA

41  ALISTAMIENTO INSTITUCIONAL

Para iniciar esta etapa, el Rector de la Instituciéon y el Jefe de Planeacion designaron un
equipo de trabajo interdisciplinario, donde se planted inicialmente el cronograma a seguir
durante el afio 2020, para la construccion del plan de Desarrollo.

4.1.1 Cronograma

Tabla 1. Cronograma de construccion Plan de Desarrollo Institucional

ETAPA 1. ALISTAMIENTO INSTITUCIONAL
Actividad Producto/Resultado Mes No.
Semana
Conformacion del equipo de trabajo para | Acta de reunion
- Febrero 3
la construccion del Plan de Desarrollo
Definicion del cronograma de trabajo Cronograma Febrero 4
Elaboracién de la propuesta | Propuesta metodoldgica Febrero 4
metodoldgica
Presentacion de la propuesta
metodoldgica al Comité Institucional de
Gestion y Desempefio (via correo | Correos enviados Marzo 1
electrénico)
Solicitud de apertura micro sitio web | Formato solicitud de Marzo 1
para Plan de Desarrollo divulgacion
ETAPA 2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
Actividad Producto/Resultado Mes No.
Semana
Disefio de encuesta en formato google | Enlace de formulario Abril 3
Envio de encuestas por correo | disefiado
electrénico a comunidad académica y Abril 3
demas grupos de valor.
Alistamiento de documentos
institucionales (fuentes secundarias de Abril 4
informacion).
Andlisis interno y externo a partir de DOf:l_Jr‘_ﬂentO soporte  de Mavo. Junio 14
fuentes secundarias de informacién. analisis B o Yo,
Anélisis de resultados de informacién | Tabulacion y analisis de Julio L
primaria (encuestas). resultados
Consolidacion del primer documento de | Informe preliminar de .
. AN ; L Julio 1-4
diagndstico institucional. diagnéstico
Validacién del diagnostico. Informe  de  diagnéstico
. ) Y Agosto,
disponible en péagina web . 1-4
. septiembre
para observaciones
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ETAPA 3. ANALISIS ESTRATEGICO
Actividad Producto/Resultado Mes No.
Semana
Elaboracién de la primera propuesta de | Documento titulado .
A " - - Septiembre 1
mision y vision formulacion estratégica
Publicacion del documento formulacion | Solicitud de divulgaciéon y .
- . " L Septiembre 2-4
estratégica, en micrositio web. enlace pagina web
Seleccion de una muestra de 40 | Documentos impresos con
personas para analisis de mision y vision | aportes de los participantes. Octubre 1-3
propuestas.
Andlisis de aportes y construccion de la | Misién y visién construidas
LA Octubre 4
nueva mision y visién institucional.
Definicion de lineas estratégicas Documento de avance plan Octubre 4
de desarrollo 2021-2023
ETAPA 4. FORMULACION ESTRATEGICA
Actividad Producto/Resultado Mes No.
Semana
Actualizacion de la  plataforma | Misidn, Visién y Objetivos
estratégica de la institucién (mision, Octubre 4
vision y objetivos institucionales).
Mesas de trabajo.
Presentacion de hallazgos obtenidos de | Disefio del taller, listas de
. L ST ; . . - Octubre 4
la etapa de diagnéstico y priorizacion. asistencia, ejecucion del
taller, fotografias
Procesamiento de la informacién de los Noviembre 1
talleres. Construccion de matrices Matrices diligenciadas
Socializacién del Primer borrador del | Plan de Desarrollo Noviembre 3
Plan de Desarrollo construido hasta la etapa 3.
Envio del borrador PDI al Comité de | Acta de Comité .
MIPG Noviembre 3
Construccién del Plan de Accién Plan de Accion Noviembre 4
Diciembre 1
Ajustes al Plan de Desarrollo Plan de Desarrollo ajustado Diciembre 2
Socializaciéon documento final del Plan | Plan de Desarrollo i
Diciembre 3
de Desarrollo
ETAPA 5. ETAPA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO
Actividad Producto/Resultado Mes No. Semana
_Cor_‘lstrucmon de la hoja de vida de Indicadores definidos Diciembre 3-4
indicadores del Plan de Desarrollo
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ETAPA 6. APROBACION Y DIVULGACION

Actividad Producto/Resultado Mes No. Semana
Socializacién del Plan de Desarrollo | Solicitud de divulgacion .
. Diciembre 4
con los grupos de valor por medio del
. i Enero 1-2
micrositio web.
Presentacion y Aprobacion del Plan
de Desarrollo por parte del Consejo | Acta del Consejo Enero 2021 2
Directivo.
Publicacion del Plan de Desarrollo | Formato solicitud de
definitivo en Pagina Web. divulgacion Enero 2021 2
Documento aprobado

Después de construido el cronograma, se solicitdé la apertura del micrositio en el portal
institucional, para la publicacion de los documentos de avance.

Imagen 5. Banner en la pagina web institucional

Roldanillo, Valle del Cauca. Jueves 26 de Noviembre de 2020 | Ultima actualizacion: Miércoles 25 de Noviembre de 2020

Fuente:
Imagen 6. Micrositio web en la pagina web Institucional

RECIBO DE PAGO ‘
Y MATRICULA ACADEMICA

EVALUACION DE ESTUDIANTES A DOCENTES
. S o
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s 8 Laequidad | Prosperidad Jovenes
Generacion E B < dtodos | Social

Fuente:
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https://www.intep.edu.co/Es/
https://www.intep.edu.co/Es/

Imagen 7. Cantidad de visitas al micrositio

TOTAL VISITAS

w E Q =& @D L]

UINTEP
& &
=Plan de Desarrollo 2021 - 2023
Metodologia para la Estructuracion ’ 1.033
Andlisis de Interno y Externo ’ 219
Formulacién Estratégica m
Diagndstico Institucional ’

Avance del Plan de Desarrollo
Institucional

Plan de Desarrollo Institucional -
Documento Final

Fuente: Construccion propia

En esta etapa, también se construyo la propuesta metodoldgica, la cual fue presentada por
medio de correo electronico al Comité Institucional de Gestion y Desempefio para su
aprobacion y se publico en el micrositio. EI Comité estd conformado mediante Resolucion
664, del 10 de junio del 2019.

4.2 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

421 Fuentes Primarias

Para la elaboraciéon del diagndstico institucional, se emple6 como instrumento de
recoleccion de informacién, la encuesta disefiada en formato Google y compartida con los
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grupos de valor por medio de correos electrénicos; posteriormente se tabuld y analizaron
los resultados detallados a continuacion:

4211 Caracterizacion de la encuesta

Tabla 2. Resultados de encuestas a los grupos de valor

Grupo de valor Porcentaje de participacion

Proveedores 0,6%
Entidades estatales 0,3%
Instituciones de educacion media y superior 1,5%
Sector productivo 0,6%
Padres de familia 4,1%
Estudiantes 63,4%
Egresados 19,8%
Funcionarios 9,7%

Total 100%

Fuente: Construccion propia

Grafico 1. Porcentaje de participacion de los grupos de valor del INTEP en el
diligenciamiento de la encuesta

RESULTADO DE ENCUESTAS

0.6%. 03% ~1,5%

0,6%

9,7% 21%

= Proveedores ® Entidades estatales
Instituciones de educacion media y superior = Sector productivo
= Padres de familia = Estudiantes

= Egresados = Funcionarios

Fuente: Construccion propia

Instituto de Educacion Técnica Profesional de Roldanillo, Valle - INTEP
Una Institucion Inclusiva con enfoque Territorial
Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2023

28



Teniendo en cuenta el porcentaje de participacion de personas que respondieron la
encuesta, se puede deducir que la mayor participacion con un 63,3% fue por parte de los
estudiantes y la menor con un 0.3% fueron las entidades estatales.

Se destaca también en este analisis que dentro de esta caracterizacion de participantes el
55% de los funcionarios contestan que son egresados del INTEP.

De la aplicacion de esta encuesta se obtuvo la siguiente informacion:

e Respecto a la pregunta sobre el servicio de atencion al cliente, se obtuvo un
resultado positivo el cual representé el 32% como excelente, el 45% bueno, el 19%
regular, el 4% aceptable y el 1% deficiente.

e Los padres de familia coincidieron en categorizar al INTEP, como una buena
Institucion de Educacion Superior y que ha cumplido con sus expectativas sobre la
calidad de educacion que reciben sus hijos, donde su participacién equiparé el 100%
de respuestas con esta afirmacion.

e Entre los encuestados representados como estudiantes, egresados y parte de los
padres de familia, el 49% determind que los tramites de la Institucion son excelentes,
el 12% buenos, el 13% regular, el 9% aceptable y el 17% deficiente. Teniendo en
cuenta que un porcentaje minimo de los padres de familia no han realizado tramites
en la Institucion.

e EIl 67% de los egresados afirman no conocer los servicios que presta bienestar
institucional.

e Reconocimiento por parte de proveedores, entidades estatales, sector productivo y
las instituciones de educacién media y superior, destacando que el valor agregado
de la Institucion, es su oferta de programas académicos por ciclos propedéuticos,
complementando el desarrollo empresarial, institucional y académico.

e Los programas académicos de preferencia para algunos grupos de valor son los

siguientes:

e Proveedores: Administraciéon de empresas, Administracion Agropecuaria y Disefio
visual.

e Sector productivo: Agropecuaria, Ambiental y en menor proporcién otras areas
académicas.

e Instituciones de educacién media y superior: Contaduria publica y Disefio visual.

e Entidades estatales: Administracion de empresas.

e Dentro de las recomendaciones mas relevantes que hacen los estudiantes,
funcionarios y egresados es que se ofrezcan programas académicos O Cursos
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orientados a derecho, veterinaria, sistemas, psicologia, comunicacion social y
mercadeo.

e Tanto proveedores como instituciones de educacion media y superior consideran
importante la oferta de servicios de educacion continua para su personal.

e Referente a la capacitacién que requieren algunos grupos de valor, los proveedores
mencionan temas relacionados con informatica; las entidades estatales en temas
juridicos y de secretaria ejecutiva; las instituciones de educacion media y superior
en temas de mantenimiento, administrativos, tecnologicos, salud ocupacional,
agricolas e investigativos; finalmente, el sector productivo en temas relacionados a
las habilidades gerenciales, gestion ambiental, servicio al cliente, bilingtismo y
turismo.

e Todos los funcionarios respondieron que es necesario que el INTEP realice
capacitaciones y los temas mas relevantes son la virtualizacion, induccion,
reinduccion, MIPG, pedagogia, indicadores, riesgos de gestion, atencion al cliente,
habilidades blandas e investigacion.

e Parte de los proveedores y todas las entidades estatales, empresas del sector
productivo e instituciones de educacién media y superior contestaron que les resulta
importante el desarrollo de las practicas académicas/pasantias y facilitan el acceso
a los estudiantes para la realizacion de éstas. De los grupos de valor mencionados
anteriormente, el 80% han tenido practicantes.

e Para los proveedores y el sector productivo es importante que la Institucion tenga
habilitado un sitio donde ellos puedan publicar sus vacantes.

e Una de las empresas del sector productivo, las entidades estatales e Instituciones
de educacion media y superior que dieron respuesta a la encuesta cuentan en su
equipo de trabajo con egresados del INTEP. También mencionan que han realizado
convenios con la Institucion; de igual manera 4 de las instituciones de educacion
hacen parte de procesos de articulacién con la educacién superior, al 72% de éstas
les resultan atractivos los proyectos interinstitucionales. En cuanto a las entidades
estatales, dicen estar interesados en continuar subsidiando la educacion superior y
el sector productivo incentiva la educaciéon mediante el ascenso de cargo y permiso
para estudiar.

e En cuanto a temas investigativos, las entidades estatales y el sector productivo
resaltan que no tienen proyectos de investigacion en curso en los que pueda
participar algun estudiante del INTEP, pero manifiestan estar interesados en
servicios sobre proyectos investigativos econémicos y de viabilidad social.
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e En alto porcentaje de participacion, los estudiantes consideran importante el
desarrollo de la investigacion.

e La calificacion de los estudiantes sobre la investigacion institucional obtuvo un
49,30% como buena, 26,97% excelente, 16,27% regular, 6,97% aceptable y 0,96%
deficiente.

e EI 70% de los funcionarios mencionan que en la Instituciéon se tiene en cuenta al
personal administrativo en proyectos o procesos de investigacion y proyeccion
social, solo el 30% de éstos respondieron negativamente.

e EI57% de los padres de familia mencionan que la formacion educativa recibida por
sus hijos en el INTEP es excelente y el 43% dice que es buena.

e EI 85% de los padres de familia encuestados conocen los descuentos de matricula
gue aplica el INTEP y de los cuales el 78% contestaron que los hijos han sido
beneficiados con descuentos en el INTEP.

e El 64% de los padres de familia mencionaron querer iniciar sus estudios en la
educacion superior y que lo desean hacer en el INTEP.

e De los estudiantes encuestados, el 46,51% prefieren recibir la educacion por
metodologia presencial, el 36,77% respondieron por alternancia y 26,74% virtual.
De los mismos 54,41% indicaron que les gustaria que el INTEP oferte programas
totalmente virtuales y el porcentaje restante prefiere que se continte la oferta de
programas totalmente presenciales.

e Respecto al tema de movilidad académica el 96% de los funcionarios consideran
conveniente la movilidad docente y estudiantil, también el 64% de los estudiantes
resaltaron que les gusta la idea de los intercambios estudiantiles. En caso de que
los procesos de movilidad estudiantil se llevaran a cabo, los estudiantes mencionan
gue requeririan por parte de la Institucién apoyos tales como alimentacion, estadia
y tiquetes de viaje.

e En los diferentes programas académicos existen asignaturas basicas tales como
inglés, matematicas, estadistica, entre otras. EI INTEP busca que los estudiantes
puedan ver dichas asignaturas en cualquier programa académico diferente al
matriculado, es por esto que frente a esta propuesta el 83,72% de los estudiantes
consideran pertinente la opcién presentada mientras que 16,27% la descartan.

e Enlo relacionado a la infraestructura fisica el 39,06% de los estudiantes la califican
como excelente, el 39,53% como buena, 16,74% como regular y 4,65% aceptable.
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e Por otro lado, para la calificacion de la infraestructura tecnoldgica 20,93% de los
estudiantes opinaron que es excelente, 37,67% que es buena, 28,37% que es
regular, 9,76% que es aceptable y el 3,25% que es deficiente.

e El 72% de los estudiantes consideran que el INTEP tiene una infraestructura
accesible para estudiantes con movilidad reducida.

e Cabe mencionar que los funcionarios de la Institucién opinaron que al INTEP le hace
falta fortalecer la infraestructura tecnoldgica, el edificio administrativo, la
accesibilidad (infraestructura adecuada para personas con movilidad reducida) a las
instalaciones, laboratorios adecuados para los programas, mantenimiento de las
instalaciones académicas y administrativas, modernizacion de la biblioteca y la
ampliacion de zonas verdes.

e Frente a la pregunta hecha a los empleados sobre si consideran que las areas
administrativas y académicas funcionan adecuadamente, 84,84% de ellos
responden positivamente y el 3,25% de forma negativa, resaltando de este ultimo,
motivos tales como el poco acompafiamiento a los egresados, desactualizacion de
documentos en el Sistema Integrado de Gestion, comunicacion deficiente entre
oficinas, desarticulacion entre academia e investigacion y la no entrega mensual de
desprendibles de pago.

e EIl Modelo Integrado de Planeacion y Gestion es una herramienta creada por el
gobierno para las entidades publicas del pais, la cual es de estricto cumplimiento
donde el 76% de los funcionarios respondieron que conocen el modelo y el 24% no
lo conocen.

e Referente al Plan Rectoral 2019 — 2022, se evidencia que el 79% de los funcionarios
conocen este documento y el 21% manifiestan que no lo conocen. De igual manera
el personal menciona los siguientes aspectos que hacen falta dentro del plan:
Armonizacion de los proyectos con los recursos financieros, asignar presupuesto a
areas importantes, cambio de caracter, agrupar los proyectos con los programas
estipulados en el plan, mejorar el planteamiento de los proyectos y la socializaciéon
del Plan Rectoral 2019 — 2022.

e De los funcionarios, el 73% evidencian articulacion entre el area administrativa y la
académicay el 27% de ellos opinan que no, justificando lo siguiente: Falta fortalecer
la articulacién en algunos procesos, poca comunicacion, no existe manual de
funciones para todos los cargos, no es consultada el area administrativa para la toma
de decisiones, poco trabajo colaborativo que retrasa el cumplimiento de la Vision e
interiorizacion de la Mision.
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e Enlo que corresponde a la Unidad de Emprendimiento, los funcionarios mencionan:
falta articulacion con la investigacion, excelente funcionario a cargo de la
dependencia, fortalecer el equipo de trabajo de la dependencia, falta de socializacién
del proceso y un porcentaje reducido de estos no conocen sobre la unidad de
emprendimiento.

e EI 67% de los funcionarios manifiestan conocer los servicios de extension y el 33%
dice lo contrario.

e Frente a los procesos de articulacion que desarrolla la Institucion se destacan
aspectos positivos tales como: mayor posibilidad de acceso a la educacion superior,
el fortalecimiento del buen nombre institucional, mayor posicionamiento Yy
reconocimiento de la Institucion, posibilidad de mayores ingresos, contribucion al
desarrollo socioeconomico de la region y cumplimiento de la Mision; por su parte se
destacan aspectos negativos como la pérdida del enfoque institucional con la oferta
0 actualizacion de los programas académicos.

e Se sugiere que el area de extension se fortalezca para que pueda ofertar formacién
continuada, diplomados, seminarios en certificacion de uso de Microsoft, red de
datos, fotografia técnica, cursos ambientales y de inglés.

e EI 72% de los funcionarios egresados indican que la Institucion no realiza
seguimiento a egresados, corroborando esta percepcion con lo contestado por
egresados.

e EI 66% de los egresados se sienten conformes con la educacion recibida por parte
del INTEP al momento de enfrentarse en el campo laboral, mientras que el 34%
indican que se han encontrado con temas en su campo laboral que no fueron
desarrollados parcial ni totalmente durante la etapa académica.

e EI52% de los egresados afirman no recibir correos electronicos con la informacién
de la Institucion.

e Los egresados sugirieron los siguientes servicios que quisieran que les ofreciera a
ellos el INTEP, dentro de ellos se destacan: Servicios médicos, encuentros de
egresados, educacion continua, participacion en proyectos de investigacion, noticias
institucionales, bolsa de empleo, invitacibn a eventos institucionales,
acompafamiento en emprendimientos, inclusién de egresados en eventos culturales
y deportivos institucionales, convenios educativos para posgrados, oferta de nuevos
programas entre ellos informatica, ciencias de la educacién y la salud.

Instituto de Educacion Técnica Profesional de Roldanillo, Valle - INTEP
Una Institucion Inclusiva con enfoque Territorial
Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2023




Con la anterior informacion se construyé una matriz de analisis, la cual permite clasificar
las variables en positivas 0 negativas para la Institucion y en internas o externas. Ver tabla
3.

42.1.2

Consolidacién de la informacién primaria

Tabla 3. Matriz de diagnadstico a partir de encuesta a grupos de valor

LIMITACIONES

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

AMENAZAS

Poco presupuesto para
inversion

Mayor acceso a la
educacion superior.

Reconocimiento
institucional

Universidades de Ila
regién con portafolio de
programas mas amplio.

Espacios fisicos de
trabajo limitados

Incremento de
presupuesto para el
fortalecimiento de la
educacion superior.

Cobertura Regional

Incertidumbre por la
Pandemia COVID 19

Deficiencia en procesos
e infraestructura
investigativa

Politicas enfocadas en
la regionalizacion de la
educacion superior.

Liderazgo en la gestion

indices de desercion
estudiantil en educacioén
superior.

Poco crecimiento de la

Aumento en la

Trayectoria académica

Saturacion del mercado

investigacion cobertura de las TIC laboral local y regional.
institucional enfocada en la
educacion virtual.
Falta de seguimiento a | Requerimientos de | Atencién al cliente Resultados de las
egresados formacién  continuada pruebas ICFES TyT y
por parte de |las SABER PRO de

empresas de la region.

estudiantes por debajo
de la media nacional.

Carencia de
laboratorios para
practicas académicas

en algunos programas

Incremento a nivel
nacional de la
empleabilidad de los
técnicos y tecndlogos

Facilidad de acceso por
beneficios econémicos.

Falta de orientacién | Politicas Clima  organizacional
profesional gubernamentales que | satisfactorio

benefician e incentivan

programas de

educacion superior.
Falta de | Politicas de | Planta docente
implementacion de la|acreditacibn de alta| cualificada

virtualidad.

calidad institucional y de
programas académicos

Infraestructura
tecnoldgica
desactualizada.

Programas académicos
gue se ofertan.
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LIMITACIONES

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

AMENAZAS

Ausencia de espacios
deportivos propios.

Estructura
organizacional
desactualizada

Falta de incentivos al
personal docente

Personal docente de
planta insuficiente

Oferta de programas
académicos
concentrados en pocas
areas de formacion.

Personal de
infraestructura
tecnoldgica poco

actualizado respecto a
los avances en TICS.

Recursos limitados para
el crecimiento de la
planta docente

Poca ocupacion de la
infraestructura en
jornada diurna semanal.

Reconocimiento de la
calidad académica.

Programas académicos
por ciclos
propedéuticos

Credibilidad por parte
de gobierno local vy
regional.

4.2.2 Fuentes secundarias

Para dar continuidad al desarrollo de este andlisis, se utlizaron como fuentes de
informacion secundaria, los siguientes referentes de tal forma que se logre tener un
diagndstico de la Institucion mas contextualizado:
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Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” 2018-
2022

Plan de Desarrollo Departamental “Valle Invencible” 2020-2023

Plan de Desarrollo del Municipio de Roldanillo “Mi Compromiso es con Roldanillo”
2020-2023

Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020.
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e Informes de pares evaluadores externos (Registros Calificados y Proceso de
acreditacion de Programas)

e Resultados de auditorias internas y externas

e Autoevaluaciones de acreditacion

Producto de este andlisis se identificaron los siguientes aspectos:

4.2.2.1 Articulacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Las acciones realizadas por las IES y el Gobierno Nacional mediante sus politicas
educativas, se encaminaron para aportarle al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Estos corresponden a la apuesta de 193 paises que adoptaron un conjunto de
objetivos para erradicar la pobreza, proteger el planeta y garantizar la prosperidad para
todos los habitantes. Cada objetivo tiene metas especificas a ser logradas en los proximos
15 afos.

La nueva agenda 2030 como acuerdo ético y programatico entre las naciones, los territorios
y las personas hace frente a los desafios de la sociedad contemporanea con 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), con ellos se reconocen por primera vez, la importancia de
la paz, la justicia y el rol fundamental que desempefian los gobiernos y las instituciones
democraticas solidas para lograr el desarrollo, trazando una ruta para alcanzar un equilibrio
entre las variables econdmicas, de desarrollo humano y ambientales, incorporando temas,
como el cambio climatico y el consumo sostenible.

Es por ello que esta apuesta global debe guiar todo tipo de politicas publicas que le apunten
al alcance de dichos logros y que los planes de las IES, se ajusten a este nuevo vértice de
direccionamiento con el propésito de aportar al desarrollo sostenible de los territorios.

A continuacién, se relacionan los Objetivos de Desarrollo Sostenible a los cuales se
pretende aportar, desde la formulacion del PDI INTEP:

e ODS 1. Fin de la pobreza: La educacion se considera un factor clave para mitigar
la pobreza, es por esto que el INTEP plantea y desarrolla estrategias que faciliten el
acceso a la educacion superior, garantizando procesos de calidad académica, con
el fin de que sus egresados sean competentes y se involucren en el entorno laboral,
con propuestas de cambio, que le permitan fortalecerse tanto a nivel personal como
en su entorno, contribuyendo a disminuir el indice de pobreza.

e ODS 4. Educacion de Calidad: La oferta de programas académicos avalados con
registro calificado y la posibilidad de realizar procesos de autoevaluacion para la
acreditacion de alta calidad de dichos programas, hacen parte de la estrategia
implementada por el INTEP, para brindar educacion pertinente y de calidad.
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e ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico: La educacion puede ser
considerada un factor fundamental para la generacion de empleo y nuevos
emprendimientos, igualmente es un pilar importante para el desarrollo de
conocimientos y competencias que permitan impulsar el crecimiento econémico
inclusivo y sostenido de las regiones.

e ODS 9. Industria, innovacion e infraestructura: Con respecto a este objetivo, el
INTEP trabaja en el fortalecimiento de los procesos de investigacion,
emprendimiento y extension, donde los docentes sean los que lideren y los
estudiantes participen en el desarrollo de proyectos con enfoque hacia la ciencia e
innovacion o que permitan por medio del conocimiento dar solucion a necesidades
del entorno.

e ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles, ODS 13. Accion por el clima,
ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres: En el ambiente educativo del INTEP
como Institucion de Educacion Superior, los diferentes programas que se ofrecen,
son orientados al desarrollo social y ambiental, generando conciencia en los grupos
de valor, sobre el comportamiento humano, cuidados ambientales y el desarrollo de
actividades que contemplan la sustentabilidad y el mantenimiento de los recursos.

e ODS 16: Justicia, Paz e Instituciones Solidas: El INTEP, a través de su gestion
administrativa publica, genera procesos y escenarios para la rendicion de cuentas
con un enfoque participativo y transparente.

e ODS 17. Alianzas para lograr objetivos: En cumplimiento de los objetivos
misionales de la Institucién, se genera una apuesta estratégica que permita
fortalecer las alianzas, la cooperacion y la asociatividad; seguros de que la unién de
esfuerzos, entre la academia y los diferentes sectores de desarrollo de la region,
permitiran generar mayor impacto.

4.2.2.2 Articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2018 -2022 “PACTO POR
COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD”

Objetivo del Plan Nacional de Desarrollo

Construir una Colombia en paz, equitativa y educada, en armonia con los principios del
gobierno nacional, con las mejores practicas y estandares internacionales, y con la vision
de planificacion de largo plazo prevista por los objetivos de desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo es un pacto por la Equidad.
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Este PND busca alcanzar la inclusion social y productiva, a través del Emprendimiento y la
Legalidad. Legalidad como semilla, el emprendimiento como tronco de crecimiento y la
equidad como fruto, para construir el futuro de Colombia.

A continuacién, se presentan los pactos del Plan Nacional de Desarrollo que se articulan al
Plan de Desarrollo de la Institucion.

PACTO POR LA LEGALIDAD

Seguridad efectiva y justicia transparente para que todos vivamos con libertad y en
democracia: Consolidacion del Estado Social de Derecho, para garantizar la proteccion a
la vida, honra y bienes de todos los colombianos, asi como el imperio de la Ley.

e Alianza contra la corrupcion: tolerancia cero con los corruptos.
e Participacion ciudadana: promoviendo el diadlogo, la inclusion democratica y la
libertad de cultos para la equidad.

PACTO POR EL EMPRENDIMIENTO LA FORMALIZACION Y LA PRODUCTIVIDAD:
Una economia dinamica, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros
talentos.

El crecimiento econdmico se potenciard con un entorno favorable a la creacion y
consolidacion de un tejido empresarial solido y competitivo.
e Entorno para crecer: Formalizacién, emprendimiento y dinamizacion empresarial.
e Transformacion empresarial: desarrollo productivo, innovacion y adopcién
tecnoldgica para la productividad.
e Un mundo de posibilidades: aprovechamiento de mercados internacionales y
atraccion de inversiones productivas.
e Campo con progreso: una alianza para dinamizar el desarrollo y la productividad de
la Colombia rural.
e Turismo: el propdsito que nos une.

UN PACTO POR LA EQUIDAD

e Educacion de calidad para un futuro con oportunidades para todos.
e Trabajo decente, acceso a mercados e ingresos dignos: acelerando la inclusion
productiva.
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e Juventud naranja: todos los talentos cuentan para construir pais.

e Deportey recreacion para el desarrollo integral de los individuos, para la convivencia
y la cohesion social.

e Equidad en la diversidad.

e Que nadie se quede atras: acciones coordinadas para la reduccién de la pobreza.

e Herramientas para una politica social moderna y conectada a mercados.

PACTO POR LA SOSTENIBILIDAD: PRODUCIR CONSERVANDO Y CONSERVAR
PRODUCIENDO.

e Sectores comprometidos con la sostenibilidad y la mitigacion del cambio climatico.
e Instituciones ambientales modernas, apropiacion social de la biodiversidad y manejo
efectivo de los conflictos socio-ambientales.

PACTO POR LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION: un sistema para
construir el conocimiento de la Colombia del futuro.

e Tecnologia e investigacion para el desarrollo productivo y social.

PACTO POR LA PROTECCION Y PROMOCION DE NUESTRA CULTURA Y
DESARROLLO DE LA ECONOMIA NARANJA.
e Todos somos cultura: La esencia de un pais que se transforma desde territorios.
e Colombia Naranja: Desarrollo del emprendimiento de base artistica, creativa y
tecnoldgica para la creacion de nuevas industrias.

PACTOS TRANSVERSALES

e Pacto por la equidad de oportunidades para grupos indigenas, negros, afros,
raizales, palenqueros y Rom.
e Pacto por la inclusion de todas las personas con discapacidad.
Pacto por una gestion publica efectiva.

4.2.2.3 Articulacion con el Plan Departamental de Desarrollo 2020 - 2023 “VALLE
INVENCIBLE”

La apuesta departamental a través de su plan titulado como “Valle Invencible”, es una
apuesta incluyente, participativa y eficaz, que se proyecta como una vision integrada al
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territorio a través de un POTD con un modelo de ordenamiento territorial, para continuar en
la senda que lleva a que el Valle del Cauca, sea un departamento cada vez mas equitativo,
competitivo, sostenible y con un gobierno y territorio Inteligente mediante un nuevo modelo
de planificacion, que responda a las heterogeneidades del territorio, las interrelaciones
funcionales, de complementariedad, que conlleven a la recuperacion y fortalecimiento del
sistema de ciudades del Departamento, permitiendo irradiar progreso a las ciudades
menores que conforman las microrregiones, factor que permite identificar la gran
importancia que tiene aunar esfuerzos desde la politica publica y la academia para lograr
dicha convergencia social, econdémica, territorial y ambiental.

Esta articulacion permite identificar la apuesta territorial para lograr un Valle incluyente y
con oportunidades de desarrollo en todo su territorio.

LINEA ESTRATEGICA TERRITORIAL: TURISMO, PATRIMONIO TERRITORIAL E
IDENTIDAD VALLECAUCANA

Consolidar el posicionamiento del Valle del Cauca, como destino turistico, aprovechando
la riqueza patrimonial, cultural, ambiental, paisajistica, deportiva e industrial como
herramienta clave hacia el desarrollo humano integral desde la identidad territorial, la
dinamizacion de la economia y el mejoramiento de la calidad de vida.

Deporte para el bienestar, la competitividad e identidad.
Economia naranja.

Valle atractivo con emprendimiento cultural y economia creativa.
e Educacion con pertinencia y enfoque diferencial étnico.

LINEA ESTRATEGICA TERRITORIAL: VALLE DEL CAUCA TERRITORIO DE
INTEGRACION SOCIAL PARA LA PAZ

Orientar la articulaciéon de las politicas de paz, con acciones concretas en territorios urbanos
y rurales afectados por el conflicto armado que incluyan presencia estatal, seguridad,
programas socioeconémicos y de infraestructura, con enfoques territorial, diferencial, de
género y con participacion activa de la ciudadania.

Justicia y seguridad con inclusion y equidad.

Derechos humanos, derecho internacional comunitario, paz y reconciliacion.
Valle territorio de paz inclusivo y modelo de respeto a las identidades.
Participacion: Incidencia efectiva.

Gobierno transparente e integro.
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LINEA ESTRATEGICA TERRITORIAL: POLOS DE DESARROLLO URBANO PARA LA
COMPETITIVIDAD Y EQUIDAD

Impulsar la productividad de los polos de desarrollo, desconcentrando y descentralizando
actividades en las ciudades intermedias, menores y centros urbano-rurales para recuperar
su importancia econdmica y social, mediante el trabajo conjunto de la comunidad, los
sectores privados, académicos y de gobierno, como espacios integrales generadores de
desarrollo con ofertas diferenciadas que le permitan ganar competitividad y equidad.

Diversificacion productiva e innovadora.

Ciudades productivas motor del desarrollo econémico y social
Asociatividad y desarrollo empresarial.

Alianzas con vision de region.

Habitat sostenible.

Calidad de vida y bienestar social para todos.

Cerrando brechas en la educacion.

Fortalecimiento de la educacion media con la terciaria.
Transformacion cientifica, digital e innovadora.

LINEA ESTRATEGICA TERRITORIAL: VALLE VERDE Y SOSTENIBLE

Ser lider en el trabajo intersectorial para el desarrollo de acciones innovadoras de
proteccidn, conservacion, restauracion y aprovechamiento sostenible de la riqueza
ambiental del Valle del Cauca, reconocida como soporte del desarrollo econémico, social,
ecoturistico y cultural para contribuir al bienestar de los vallecaucanos: Educacion
ambiental integral.

LINEA ESTRATEGICA TERRITORIAL: GESTION TERRITORIAL COMPARTIDA PARA
UNA BUENA GOBERNANZA

Aportar elementos eficientes de gestion conjunta desde los territorios a nivel nacional, las
administraciones municipales, distritales, comunidad, sector productivo y academia, entre
otros, transformando el modelo de desarrollo del departamento para generar equidad,
competitividad, sostenibilidad, participacion ciudadana y transparencia.

Prevencion y defensa de lo publico.
Educacion incluyente.

Gestion educativa.

Planeacién y gestion integral.
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4.2.2.4 Articulacion con el Plan de Desarrollo del municipio de Roldanillo
“NUESTRO COMPROMISO ES CON ROLDANILLO 2020-2023”

LINEA ESTRATEGICA 1: NUESTRO COMPROMISO ES CON EL DESARROLLO
SOCIAL INTEGRAL

Esta linea estratégica, es la agrupacion del capital humano y capital social, el cual busca
articular e impulsar una evolucién y mejoramiento de las condiciones de vida, en aspectos
como la salud, educacion, inclusion social, cultura, deporte y vivienda, y como resultado
lograr una sociedad con calidad de vida.

LI'NEA'ESTRATEGICA 2: NUESTRO COMPROMISO ES CON EL DESARROLLO
ECONOMICO

Esta linea estratégica, tiene como objetivo un crecimiento economico, equilibrado y
equitativo, generando sostenibilidad, de una forma organizada y planificada a través de
estrategias que aumenten, los factores productivos utilizados y orientados a una mejor
utilizacion, teniendo como resultado el bienestar de la poblacion.

LINEA ESTRATEGICA 3. NUESTRO COMPROMISO ES CON EL DESARROLLO
SOSTENIBLE Y MEDIO AMBIENTE

Esta linea estratégica, se enfoca en cubrir las necesidades basicas de la poblacién sin
comprometer los recursos del ecosistema, su principal objetivo es satisfacer las
necesidades presentes y futuras mediante el uso responsable de los recursos naturales.

4225 Analisis de informacion documental:

Este analisis se realizO por medio una matriz de elementos internos y externos para
identificar aspectos relevantes frente a las limitaciones, oportunidades, fortalezas y
amenazas que estan dentro de documentos tales como Plan de Desarrollo 2010 — 2020,
Informes de pares externos e informes de gestidon de los procesos institucionales.
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Tabla 4. Matriz de anélisis de informacién documental

Gl I,)E FORTALEZAS LIMITANTES OPORTUNIDADES AMENAZAS
EVALUACION
Formacion por ciclos|Escasa disponibilidad | Programas académicos |Situacibn  econdémica y
propedéuticos, tecnolégica para acceder a|virtuales y a distancia. social de la region. (Covid -
secuenciales o|las bases de datos y de 19)
complementarios consulta de material
bibliogréafico.
P FACTOR Trayectoria y|Falta de un espacio propio|Autonomia que conlleva el
INSTITUCIONAL L . . .
L reconocimiento de la|para el area administrativa. |proceso de
A institucion (41 afios) descentralizacion
N Articulacion entre la|Planta docente reducida y
Educacion media ylun gran ndmero de
D Superior docentes hora catedra.
E Deficiencia en el
seguimiento a egresados
D Vinculacién de nuestros|Resultados para el INTEP,|Demanda creciente de|Disminucién en la demanda
E estudiantes al sector|en las pruebas ECAES por|nuevos programas de estudiantes
S productivo a través de las|debajo del promedio
A préacticas empresariales Nacional
R Alianzas estratégicas con|Vencimiento de Registro
R empresas de la region y|Calificado del Programa de
o articulacion con|sistemas en sus 3 ciclos.
L instituciones de educacién
L media y superior
o Educacion de buena|Baja integracion de la malla
FACTOR calldad,'a bajo costo, con|curricular de los
1 ACADEMICO portaf(.)ho_' para la|programas.
N financiacion y cobertura en
S matricula.
T Extension de los|100% los programas bajo
1 programas académicos por |la modalidad de
T medios de los CERES. presencialidad con altos
U contenidos académicos
C Poco desarrollo de los
1 grupos y senmnilleros de
o investigacion.
N Planta docente insuficiente
A para investigacion
L Planta Fisica insuficiente|Politicas gubernamentales
para responder a las|para el fortalecimento de
2 necesidades de laleducacion media y
0 FACTOR comunidad académica y|superior.
1 ADMINISTRATIVO administrativa
0 Softw are Académico y
administrativo no esta
- integrado
Gestién de recursos por Aumento de los gastos de |Incremento por parte del
2 |FACTOR FINANCIERO |convenios la institucion. Estado a la base
0 interinstitucionales presupuestal de las IES
2 Relacion permanente con|Oferta limitada de|Vinculacion a la red de|Mercado laboral saturado,
0 el sector productivo y la|programas de extension investigadores y defcon los programas de
comunidad en general extension para el|contaduria publica,
desarrollo  conjunto  de|administracion de
FACTOR EXTENSION actividades y proyectos. empresas y administracion
Y PROYECCION Convenios Insuficiencia en programas |Demanda creciente en lajagropecuaria
SOCIAL Interinstitucionales de internacionalizacién [region respecto a la oferta
mediante convenios de|de formacién continuada.
intercambio, capacitacion
de docentes y estudiantes
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FACTORES DE
EVALUACION

FORTALEZAS

LIMITANTES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

ACREDITACION DE
ALTA CALIDAD DE
PROGRAMAS
ACADEMICOS

wm2®30m2 -

m O

Bl PEP articulado a la misién
Institucional. B cual es la
ruta de desarrollo de los
programas en los ciclos
propedéduticos.

Insuficiente cantidad de
profesores de tiempo
completo con formacion
pos gradual.

Deficiencia de profesores

de planta para
investigacion
Apoyo financiero e

incentivos a los grupos de
investigacion y la creacion
de grupos de
investigacion.

Produccion académica e
investigativa por parte de
docentes, en revistas
indexadas, libros, patentes
y material docente.

Visibilidad nacional e
internacional de los
programas, a través de la
vinculacion efectiva a

redes o alianzas
académicas, movilidad de
profesores, desarrollo de
proyectos académicos
conjuntos.

Poca participacion en
ponencias y eventos
nacionales e
internacionales

Falta asignacion de
recursos para
regionalizacion e

internacionalizacion

Pruebas TyT, Saber-Pro
por debajo de la media
nacional.

Oferta de programas
acorde a las exigencias del
mercado laboral nacional e
internacional.

Crecimiento de los niveles
de desercién estudiantil.

wmx>D

wWOoZAm-AXm

REGISTROS
CALIFICADOS

Oferta de programas
acordes las necesidades
de la region

Actualizacién del contenido
bibliografico, como también
de los referentes
bibliograficos del programa
en los microcurriculos, ya
que se encuentran
desactualizados.

Oferta de
acorde a las
internacionales

programas
normas

Alianzas estratégicas con
empresas de la regiéon y
articulacién con
instituciones de educacion
media y superior

Infraestructura de la

biblioteca no cuenta con
las condiciones
adecuadas.

Contenidos curriculares
acordes a los perfiles de
formacion profesional

Infraestructura no cuenta
con las condiciones
necesarias para el acceso
a personas con
discapacidad.

Alianzas con entidades e
instituciones nacionales e
internacionales para la
movilidad de docentes y
estudiantes.

Deficiencia en la
conectividad.

Falta de seguimiento a
egresados.

Poca capacitacion para
docentes y egresados en
la generacion de
documentos de

investigacion.

No hay politica de
cualificacion docente.

Movilidad de estudiantes
dentro de la misma
institucibn 'y con otras
instituciones de educacion
superior
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FACTORES DE

1

N

F

o

R

Y]

E

S

® INFORMES DE

= REN DICIéN_DE
CUENTAS ANOS

@ 2018 - 2019

E

S

T

1

o

N

Aumento de cobertura
para poblacion
wilnerable en un 61%

Subutilizacion de la
infraestructura fisica
institucional en la
jornada diurna
semanal

Impacto social en la

region

Limitada planta de
personal docente

Incremento de
incentivos a
estudiantes

Poca operatiidad de
los conwvenios
interinstitucionales

Disminucioén de la
desercion

Falta de dotacion de
equipos de
comunicacion
actualizados

Incremento sostenido
de la matricula

rubro
para

Incremento del
presupuestal
Investigacion

Nivel adecuado del
control interno
contable

La modalidad de
practicas académicas
y/o pasantias acercan
al estudiante con la
realidad laboral de la
region.

Ampliaciéon de
cobertura en el Valle
del Cauca y en otros
departamentos.

Mejoramiento en la
infraestructura fisica

Cobertura de internet
por wifi para
estudiantes es
deficiente.

B FORTALEZAS LIMITANTES OPORTUNIDADES AMENAZAS
EVALUACION

1 grupo del4 grupos de[No se identifican|No se identifican

investigacion investigacion sin|oportunidades, porque|oportunidades, porque

reconocido por|reconocimiento por|los informes de(los informes de

Minciencias parte de Minciencias [rendicion de cuentas|rendicion de cuentas

Incremento en el|[No hay publicaciones|reflejan solo|reflejan solo

indicador de|de investigacion|resultados resultados

egresados graduados. |reconocidas por|institucionales institucionales
Minciencias (internos). (internos).

Fuente: Construccién propia

Teniendo las matrices de analisis construidas en las tablas 2 y 3, se realizaron los talleres
con los grupos de valor, los cuales tuvieron como objetivo dar a conocer la informacion
consolidada que se tiene hasta el momento, ademas se validé dicha informacién
considerando que el pilar fundamental que se destaca en la metodologia aplicada en este
documento es la participacion en la construccién. Las conclusionesy aportes de los grupos

de valor se presentan a continuacion:
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4.3 CONCLUSIONES DEL TALLER DE LOS GRUPOS DE VALOR

Los talleres de participacion surgen como una estrategia que permite que los grupos de
valor de la Institucion, participen de manera activa y propositiva en la proyeccion
institucional, sus aportes permiten tener una dimension hacia la participacion y la
democracia que contribuyen a la construccion de la Institucion que se quiere tener en los
préximos afios. Este espacio de participacion se desarrollé en el marco del cronograma
establecido.

Al presentar el diagndstico construido ante los grupos de valor, se pueden evidenciar los
aspectos positivos, pero también los menos favorables de la Institucion, la totalidad de
participantes eligieron la planeacion estratégica como aspecto para trabajar durante el
taller. A continuacion, se relacionan los factores mas relevantes obtenidos durante la
jornada:

4.3.1 Factor Académico

e Teniendo en cuenta las necesidades actuales del sector productivo, el INTEP debe
hacer seguimiento a los programas actuales y realizar estudios de mercado
técnicamente estructurados, con el fin de conocer cuales son los programas
académicos pertinentes a la economia del area de influencia, donde la Institucion
hace presencia, esto con el fin de diversificar la oferta académica.

e Realizar alianzas estratégicas con universidades que oferten programas que no se
impartan en el INTEP, esta estrategia contribuye al aumento de cobertura educativa
con calidad, minimizando la migracion de personas hacia instituciones en otras
ciudades y aporta a suplir las necesidades de la comunidad.

e Generar recursos que permitan el disefio y ejecucién de los programas académicos
en otras areas disciplinares que respondan a las necesidades del entorno.

e Acceder a la acreditacion de alta calidad de los programas ofertados por la
Institucion.

e Mayor cobertura académica.

e Desarrollar programas que permitan disminuir la desercion estudiantil.

e Oferta de programas de educacién continuada, que permita fortalecer las
competencias de egresados y comunidad en general.
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4.3.2 Factor Investigacion

e Fortalecer las competencias investigativas del personal docente y de la
administracion para la investigacion.

e Ejecutar el plan de incentivos y de reconocimiento a personal docente que desarrolle
avances en materia de investigacion de acuerdo a las necesidades del entorno y
particularmente de la Institucion.

e Hacer seguimiento a los procesos de construccion de material investigativo
generado por la Institucion.

e Participar en eventos de investigacion articulados a la red de Minciencias y
entidades certificadas a nivel nacional e internacional.

e Producir documentos factibles de publicacion de orden investigativo.

e Fortalecer los procesos de reconocimiento y categorizacion de los grupos de
investigacion ante redes de investigacion reconocidas a nivel nacional e
internacional.

4.3.3 Personal de Planta

e Aumento en el nUmero de docentes de planta.

e Aumento en el numero de docentes investigadores.

e Politica de incentivos para docentes y administrativos que desarrollen procesos de
investigacion.

4.3.4 Infraestructura Fisica

e Teniendo en cuenta que el INTEP tiene una infraestructura fisica para el area
académica acorde a las necesidades, se hace necesario la creacién de un plan
enfocado a mejorar las areas complementarias y el &rea administrativa y que incluya
el mantenimiento general y periddico de las sedes en las cuales la Institucion hace
presencia en la oferta de formacién profesional.

4.3.5 Infraestructura Tecnoldgica

e Para lograr una infraestructura tecnoldgica eficiente y eficaz que permita fortalecer
el desarrollo misional, se requiere gestionar recursos para una mayor conectividad,
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4.3.6

4.3.7

capacitacion de personal, la compra y mantenimiento de los equipos tecnoldgicos
acordes a las necesidades y redes de comunicacion.

Egresados

Es importante que el INTEP determine el impacto del egresado de forma interna y
externa, con el fin de generar estrategias que fomenten la participacion en
lineamientos institucionales y el apoyo a este grupo de valor.

Educacion Virtual

Para incursionar en la oferta de educacion virtual, la Institucion debe modificar el
Plan Educativo Institucional (PEI), donde incluya los lineamientos a seguir para la
oferta de programas con este tipo de metodologia; también debe contar con un
equipo de trabajo experto en el tema y reforzar la capacidad de la infraestructura
tecnologica y de conectividad, de tal forma que cumpla con los requerimientos
legales.
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5. ANALISIS
ESTRATEGICO

El andlisis estratégico se construye a partir del diagnéstico realizado, utilizando el método
MICMAC (Matriz de Analisis de Impacto - Multiplicacion Aplicada para una clasificacién), el
cual consiste en realizar un andlisis estructural para la toma de decisiones; este analisis,
permite comprender y describir los problemas enfocandolos como sistemas logrando una
representacion exhaustiva de los mismos, para luego reducir su complejidad. En la tabla 5
se puede observar el resultado del proceso, identificando los aspectos necesarios a
fortalecer en cada uno de los factores de analisis.

Tabla 5. Analisis estratégico por factores

FACTOR FACTOR DE FACTOR FACTOR FACTOR 'NFRAFEéITCR:ffTURA
ACADEMICO INVESTIGACION EMPRENDIMIENTO EXTENSION ADMINISTRATIVO T BILOEIEA
Diversificar la | Incrementar el | Conformar un | Mejorar el | Realizar un | Dotar de medios
oferta académica | nimero de | equipo proceso de | estudio de | tecnolégicos para
de acuerdo a las | docentes de | interdisciplinario | seguimiento  de | desarrollo el acceso Yy
necesidades de la | medio tiempo vy |de egresados. organizacional consulta a las
region. tiempo completo | emprendimiento. para determinar | bases de datos y
con formacién pos las necesidades | material
gradual de personal | bibliografico
dedicados a la administrativo.
investigacion.
Integrar la malla | Lograr el | Propiciar la | Generar un | Divulgar los | Mejorar la
curricular de los | reconocimiento articulacion entre | portafolio servicios que | infraestructura
programas, para|de los grupos de | emprendimiento, |institucional de |presta Bienestar |tecnolégica, de
mayor flexibilidad | investigacion ante | investigacién vy | formacion Institucional a | redes
y movilidad | entidades proyeccion social. | continuada. todala comunidad | conectividad.
académica. oficiales. académica.
Acreditar en alta | Incrementar la | Fomentar la | Incrementar los | Realizar procesos
calidad produccion generacion de | recursos de Inducciéon vy
programas académica e | proyectos de | destinados a la| capacitacion en la
ofertados por la|investigativa de |emprendimiento |operativizacion aplicacion del
Institucion. los docentes, en|por parte de los|del programa de|modelo de MIPG
revistas estudiantes  del |internacionalizaci |en las diferentes
indexadas, libros, | INTEP. on. dependencias.
patentes y
material docente.
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AT | S | cweetnto | ooy | sowmgioimvo || FSGAY
TECNOLOGICA
Mejorar en Participar con | Incrementar la | Actualizar el
cantidad y calidad proyectos de | visibilidad Sistema
los ambientes de emprendimiento | nacional e | Integrado de
aprendizaje con en convocatorias | internacional de | Gestion.
aplicacién de las a nivel regional y | los programas
TICS nacional gue | académicos, a
permitan lajtravées de la
gestion de | vinculacion
recursos de | efectiva a redes o
fomento alianzas
empresarial. académicas,
movilidad de
Incrementar Participar en | profesores, Fortalecer la
movilidad ferias y eventos | desarrollo de | planeacién
académica, académicos proyectos estratégica
profesoral e académicos institucional.
investigativa. conjuntos.
Mejorar el Socializar y
rendimiento en los operativizar la
resultados de politica ambiental
pruebas TyT vy institucional.
Saber PRO.
Incrementar la Adquirir un
planta docente. software que
- integre los
A‘?t”a"zaf | los diferentes
Imlcrocurrl;:u ost y sistemas de
t?zl' referentes informacion
ibliograficos de institucionales.
los programas
académicos.

Fuente: Construccién propia
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Para la ejecucion de esta fase se inicié con las conclusiones obtenidas en el diagnostico
institucional, lo que permitié realizar un ejercicio de sintesis convergente identificando
factores de cambio primordial que corresponden a factores propios de la institucién que
generen impactos necesarios para incrementar el valor a los procesos misionales del
INTEP.
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Tabla 6. Relaciéon de Factores de cambio

FACTORES DE CAMBIO

Acreditacion de alta calidad

Investigacion

Fomento de la cultura del Emprendimiento
Relacion con sector externo

Gestion Institucional

Infraestructura Fisica y Tecnologica
Alianzas para la Internacionalizacion

N[OOI~ WIN|F

Fuente: Construccion propia

Para definir las lineas estratégicas institucionales se utilizé la informacion sistematizada
por medio de la matriz MICMAC, con base en los factores anteriormente identificados, se
definieron las variables estratégicas que orientaran los esfuerzos institucionales que se
relacionan a continuacion:

5.1 DEFINICION DE LAS LINEAS ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Se presentan cinco (5) lineas estratégicas con sus objetivos. Las dos primeras lineas tienen
el enfoque misional y el quehacer institucional, las tres siguientes se consideran
transversales a los procesos de la Institucion.
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Imagen 8.

5. CULTURAYY
DESARROLLO
HUMANO
INTEGRAL

Fuente: Construccion propia

5.1.1 Linea Estratégica 1: Calidad Académica: La calidad académica integra uno de
los propésitos misionales del INTEP, en respuesta al compromiso con el conocimiento y la
transformacion social por medio de la educacion de calidad.
estratégica se integran los procesos de acreditacion de alta calidad, investigacion, cultura

Lineas estratégicas institucionales

2. VISIBILIDAD
E IMPACTO

LINEAS
ESTRATEGICAS
PDI

FECT\V\DAD
NSTITUCIONAL

3.E

del emprendimiento y extension, todos con enfoque de proyeccién social.

Para esta linea estratégica se platearon 3 objetivos estratégicos, 4 estrategias, 4

programas, 6 proyectos con sus respectivas metas e indicadores.

Y ©

Dentro de esta linea
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Tabla 7. Linea estratégica 1: Calidad Académica

OEL1. Fortalecer la oferta académica con calidad y pertinencia.

ESTRATEGIA PROGRAMA PROYECTO META
':S::)C:\:aluac%%cesos gg Lograr la acreditacion de
L alta calidad de por lo
programas académicos
A menos dos programas
Fomentar los segun los referentes L
. . . académicos.
procesos de | Aseguramiento normativos nacionales.
aseguramiento de la |de la calidad Incrementar en un 30% la
calidad. Ampliar la oferta académica | oferta de  programas
contextualizada y | académicos que
pertinente. respondan a las

necesidades de la regién.

OE2. Desarrollar pr
de investigacion.

oyectos y/o produ

ctos innovadores a partir de resultados de procesos

Fomentar la cultura
investigativa

Investigacién con
proyeccion social

Vincular la investigacion
con el sector productivo y
social

Lograr que como minimo
el 10% de los trabajos de
grado de los niveles
tecnolégico y profesional
impacten positivamente
en el sector productivo.

Generar productos a través
de los grupos de
investigacion con la
respectiva publicacion.

Publicar por lo menos 10
productos de
investigacion.

grupos de valor.

OE3. Articular el emprendimiento y la extensién, aportando a la formacién integral de los

Promover e

La
Emprendimiento

Unidad de

Fortalecer la region a través

Responder por lo menos
al 30% de las solicitudes

humano de la region.

. como fuente de|de las redes de |de asesoria, teniendo en
emprendimiento . o . ;
asesoria y | emprendimiento sostenible. |cuenta la  capacidad
consulta. institucional.
Gestionar convenios Yy
Dinamizar la oferta Extension alianzas con el sector|Incrementar en un 30% la
de servicios de . externo para el | cobertura con servicios
> contextualizada - . .
extensién fortalecimiento del capital |de extension.
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5.1.2 LineaEstratégica 2: Visibilidad e Impacto: Aumentar la participacion en proyectos
con el sector productivo y su contribucion a la formulacion de politicas publicas y consolidar
vinculos con la region por medio de actividades de formacion e investigacion con
proyeccion social de impacto

Para esta linea estratégica se plate6 un objetivo estratégico, 2 estrategias, 4 programas, 5

proyectos con sus respectivas metas e indicadores.

Tabla 8. Linea estratégica 2: Visibilidad e Impacto

OE4. Fomentar la cooperacion regional e internacional como instrumento para la
mejorade lacalidad de ladocencia, lainvestigacion y el posicionamiento de imagen

posicionamiento
institucional a
nivel  regional,
nacional e
internacional.

construccion de lapazy
el desarrollo sostenible.

institucional.
ESTRATEGIA PROGRAMA PROYECTO META
Ampliar la oferta
académica en el
entorno regional como |Aumentar en un 15%
Fomentar el | Regionalizacion factor importante en la|la cobertura regional.

Internacionalizacion

Participar en redes
universitarias
internacionales
articuladas con
propésitos de docencia
e investigacion.

Lograr la participacion
de 20 personas en
eventos
internacionales  con
fines de investigacion
o docencia.

Consolidar el
posicionamiento
institucional.

Generar acciones que
incrementen la cantidad

Aumentar en 30% la
matricula de nuevos

Cobertura de nuevos estudiantes. |estudiantes.
permanencia Aumentar lajLograr el 90% de
permanencia permanencia
estudiantil. estudiantil.
Garantizar por lo
. menos que el 20% de
Fortalecer el vinculo de los caresados
Egresados los egresados con la - 9
participe en los

institucion.

programas destinados
para ellos.
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5.1.3 Linea Estratégica 3: Efectividad Institucional: Disponer de los recursos
financieros necesarios para garantizar la operatividad de la Institucion y hacer viable la
ejecucién y desarrollo de los planes a mediano y largo plazo y mejorar los procesos
administrativos con un enfoque de servicio y eficiencia en todas las areas de la Institucion.

Para esta linea estratégica se plate6 un objetivo estratégico, 2 estrategias, 2 programas, 2
proyectos con sus respectivas metas e indicadores.

Tabla 9. Linea estratégica 3: Efectividad Institucional

OES5. Fortalecer y modernizar los mecanismos de gestion administrativa y
financiera, con un enfoque de servicio y eficiencia en todas las areas de la
institucion.

ESTRATEGIA PROGRAMA PROYECTO META
Modernizar la Planear la asignacion : .
estion de los e de los recursos ngr ar la ejecucion de
9 Gestion - minimo el 90% de los
recursos : . economicos )

. Financiera AR recursos asignados a
econoémicos institucionales en )
AR . cada dependencia.
institucionales. prospectiva.

Implementar Actualizar el 100% de

prac'tlgas . Establecer la diligencia los . procedlmlentos

administrativas . estratégicos

) Gestion como valor de soporte|.” . "

innovadoras como L , -~ . |institucionales, desde

.~ | Administrativa para la  eficiencia )

agentes de cambio S el punto de Vvista
institucional. :

en entornos operativo y

competitivos. documental.

5.1.4 Linea Estratégica 4: Infraestructura Fisica Eficiente y Flexible: Disponer de una
planta fisica y tecnoldgica que facilite el desarrollo de las actividades misionales de la
Institucidén, que permita de manera integrada satisfacer las necesidades de la comunidad
académica.

Para esta linea estratégica se plate6 un objetivo estratégico, 2 estrategias, 2 programas, 5
proyectos con sus respectivas metas e indicadores.
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Tabla 10. Linea estratégica 4: Infraestructura fisica y tecnoldgica eficiente y flexible

de la institucioén.

OE®6. Contribuir al desarrollo integral de la comunidad académicay grupos de valor

ESTRATEGIA

PROGRAMA

PROYECTO

META

Restaurar y ampliar
la infraestructura
fisica.

Construcciones y
dotacion.

Construir la biblioteca

Una biblioteca

construida.

Construir el
publico del
académica.

espacio
area

Espacio publico del
area académica
construido.

Mantener los edificios y
demas ambientes de
aprendizaje en buen
estado.

Cumplir por lo menos
en un 90% el plan de
mantenimiento anual.

Actualizar la dotacion de
mobiliario y equipos de
laboratorio.

Actualizar el 90% de la
dotacion del mobiliario

y equipos de
laboratorio, de
acuerdo a las

necesidades
identificadas.

Actualizar y
mantener la
infraestructura
tecnoldgica.

Actualizacion
tecnolégica

Modernizar la
infraestructura
tecnoldgica.

Actualizar el 60% de

infraestructura
tecnoldgica, de
acuerdo a las

necesidades
identificadas.

5.1.5 Linea Estratégica 5: Cultura y Desarrollo Humano
construccion de la comunidad INTEP, con base en valores que promuevan la sana
convivencia, el servicio con calidad humana y desarrollo de las potencialidades del talento
humano, el cual pueda materializarse en comportamientos que hagan crecer la Institucion
y el sentido de comunidad.

Integral: Fortalecer la

En esta linea es importante el reconocimiento del talento humano como factor de desarrollo
institucional, razén por la cual se proyecta el apoyo constante a la comunidad académica
(Estudiantes, Administrativos y Docentes) por medio de programas de acompafiamiento
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como el caso de situaciones de duelo, prepensionados y demas situaciones que generan

condicion de vulnerabilidad y afectan la motivacion y desempefio.

Para esta linea estratégica se plate6 un objetivo estratégico, 1 estrategia, 2 programas, 3

proyectos con sus respectivas metas e indicadores.

Tabla 11. Linea estratégica 5: Cultura y Desarrollo Integral

OE7Y. Fortalecer la construccion de la comunidad INTEP, con base en valores que
promuevan la sana convivencia, el servicio de calidad humana y el desarrollo del

talento humano.

ESTRATEGIA PROGRAMA PROYECTO META
Mejorar las condiciones
de vinculacion de los|Aumentar en por lo
docentes como factor| menos seis docentes
de motivacion del | de planta provisional.
Induccion, personal.
Propiciar ol capacitacion Generar las
desarrollo de seguimiento he”"?‘m'e”t"?‘s 100% de puestos de
- administrativas . ;
habilidades blandas ) trabajo con perfiles y
necesarias para el : o
en el talento funciones definidas.
adecuado desarrollo de
humano de la ;
L las funciones.
institucion. -
Establecer y ejecutar| .. . .
Disefiar y ejecutar dos
los procesos que
: programas de
. requieren N
Bienestar Y acompafamiento para
acompafamiento para ]
. la comunidad
generar bienestar a la L
) .. académica
comunidad académica.

Fuente: Construccién propia
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RELACION ESTRATEGICA PDI 2021-2023

En la siguiente tabla se muestra la relacion estratégica del PDI planteado para el periodo
2021-2023, estructura que permite visualizar la distribucion de acuerdo a los ejes o lineas
estratégicas.

Tabla 12. Relacion Estratégica PDI 2021 - 2023

CALIDAD ACADEMICA 3 4 4 6 6 6
VISIBILIDAD E IMPACTO 1 2 4 5 5 5
EFECTIVIDAD INSTITUCIONAL 1 2 2 2 2 2
INFRAESTRUCTURA FISICA Y
P 1 2 2 5 5 4
TECNOLOGICA EFICIENTE Y FLEXIBLE
CULTURA Y DESARROLLO INTEGRAL 1 1 2 3 3 3
TOTAL 7 11 14 21 21 20

Fuente: Construccion propia
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6. EVALUACION Y
SEGUIMIENTO

El proceso de evaluacion y seguimiento contribuye a facilitar y mejorar la gestion dentro y
fuera de la Institucion, ademas, fortalece la gobernabilidad interna al permitir que el
rector(a) explique los aciertos y desaciertos de su administraciéon. También, constituye un
instrumento de autoevaluacién a la gestion realizada, adoptando oportunamente medidas
de correccidn y/o ajuste de acuerdo a los avances.

El Plan de Desarrollo del Instituto de Educacion Técnica Profesional de Roldanillo, Valle —
INTEP, es un instrumento de planeacion que se ha construido con la participacion de los
diferentes grupos de valor, buscando el compromiso de todos los miembros de la Institucion
para trabajar con los mismos propositos y con las mismas bases, las cuales se establecen
en la Mision, Vision, Objetivos Institucionales y Valores descritos en el Plan de Desarrollo
2021-2023.

El objetivo de la evaluacidon y seguimiento del PDI, es visualizar por periodos de tiempo
mas cortos, que puede ser anual, el avance respecto a las metas planteadas para cada
proyecto y de esta manera hacer posible los ajustes o correcciones a tiempo, de tal forma
gue al finalizar los tres afios se logre en el mayor porcentaje posible lo proyectado.

Es importante definir el alcance de este proceso, por lo cual, una vez sea aprobado el PDI
por parte del Consejo Directivo y adoptado por la Institucion, se procede a la socializacion
del mismo, a través de diferentes herramientas de comunicacion, de tal forma que se motive
a trabajar activamente en la ejecucion de las estrategias, posteriormente la Oficina de
Planeacion del INTEP solicitara a las dependencias responsables de los procesos, el
informe de avance en cumplimiento de las metas de los proyectos y finaliza con la
elaboracién y socializacion de los informes de gestion consolidados semestrales y anuales.

Para realizar la evaluacion y seguimiento al PDI 2021-2023, se plantean los indicadores
gue se relacionan a continuacion:
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Tabla 13. Indicadores

NOMBRE DEL UNIDAD DE .
INDICADOR FORMULA MEDIDA INTERPRETACION

Medicion del avance de
% programas con acreditacion
en alta calidad

No. P erta dic. 2023 x100= % Medicion del incremento en
0. Programas ofertados a dic. x100= %

- [) oferta de programas
Oferta de programas No. programas ofertados a dic 2020 %

Acreditacion de|_No. programas acreditados X100 = %
programas No. De programas meta

académicos
Medicién del impacto positivo
Impacto trabajos de| No. de trabajos de grado con impacto en el sector productivo  x100 = % % genen_’ado a traws de los
grado No. total de trabajos de grado sustentados trabajos de grado en el
sector productivo
Publicacion de| No.de productos publicados x100= % % Medicion de los productos de
investigacion No. de productos meta investigacion publicados
L ) Medicion del apoyo en
Fomento} . del| No. de SOllltj,ItudES atgn.dldas x100= % % emprendimiento a los grupos
emprendimiento No. de solicitudes recibidas de valor
Extension No. de personas certificadas a dic 2023 x100= % % Medicién de la cobertura de
contextualizada No. de personas certificadas en el 2020 los senicios de extension

- - 0 Medicién de los municipios
Cobertura regional No. de nuevos municipios con oferta académica x100 = % % con oferta académica en la

No. de municipios con oferta académica a 2020 region

- ) . 0 Medicién de participacion de
Internacionalizacion No. de personas participantes de eventos internacionales  x100 = % % la comunidad académica en

No. de personas meta eventos internacionales

. - _ Medicion del ingreso de
Nuewos estudiantes No. de estud!antes ntjevos afio actual _x100= % % estudiantes por primera vez
No. de estudiantes afio anterior en la institucién

. No. de estudiantes matriculados semestre actual x100 = %
Permanencia - - -
estudiantil No. de estudiantes matriculados semestre anterior - No. De graduados % Medicion  del  nivel de
ciclo terminal retencion de los estudiantes
No. de egresados beneficiados afio actual x100 = % Mide el nivel de vinculacion
Egresados No. de egresados afios anteriores % fje .IOS. egresados  con 13
: g institucion
Nuevas Recursos ejecutados en construcciones X100 % Medigic’)n del fortales:ilmiento
construcciones Total recursos asignados para construcciones de la infraestructura fisica
Medicion del avance de las
Mantenimiento  de| No. de actividades de mantenimiento ejecutadas  x100 = % % actividades lprlogramadas
infraestructura fisica | No. de actividades de mantenimiento proyectadas para el mantenimiento de la
infraestructura fisica
Medicion  del  nivel de
Actualizacion de| No. de necesidades atendidas  x100 = % % actualizacion del mobiliario
mobiliario No. de necesidades identificadas de acuerdo a las

necesidades institucionales

. ) 0 Medicion del avance en
Actualizacion de 71 | No-de necesidades de Tl atendidas  x100 = % % cuanto a Tecnologias de la

No. de necesidades de Tl identificadas informacion
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NOMBRE DEL
INDICADOR

FORMULA

UNIDAD DE
MEDIDA

INTERPRETACION

Gestion financiera

Presupuesto ejecutado por dependencia _ x100 = %
Presupuesto inicial asignado

%

Medicion  del  nivel de
cumplimiento de la
asignacion presupuestal

Gestion
administrativa

No. de procedimientos actualizados x100 = %
No. Total de procedimientos estratégicos

%

Medicién de la actualizacién
de los procedimientos
estrategicos desde el punto|
de \ista administrativo y
documental

Contratacién No. de docentes de planta provisional en 2021-2023  x100 = % % Medicion de la contrataF:ién

docente No. de docentes de planta provisional a 2020 laboral docente en modalidad
de planta provisional
Mediciéon del uso de las

Eficiencia No. de puestos de trabajo definidos x100= herramientas administrativas

administrativa

No. Total de puestos de trabajo

%

en el desarrollo de las
actividades

Bienestar

No. de estrategias ejecutadas x100=
No. de estrategias planeadas

%

Medicion  del  nivel de
acompafiamiento intitucional
al personal en condicién de

wilnerabilidad.

Fuente: Construccion propia
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7. FINANCIACION DEL PLAN
DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2021 - 2023

Para garantizar la efectividad del Plan de Desarrollo propuesto, es necesario articular los
diferentes rubros presupuestales, que son los que permiten la ejecucion de las actividades
requeridas para lograr las metas de cada proyecto planteado y de esta manera, tener un
compromiso claro con el crecimiento institucional. A continuacién, se presenta el
presupuesto global por lineas estratégicas por afio, para el periodo que comprende el plan
de desarrollo institucional 2021 — 2023.

Tabla 14. Financiacion del Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2023

LINEA ESTRATEGICA ANC BASE2020 202 2022 2023

CALIDAD ACADEMICA 1.105.149.648| 1.104024.953 1.085.391.528) 1.117.953.274
Aseguramiento de la calidad 283421178 97472884  4128127E5| 478277169
Inves tigacion con proyeccion social 218.200.000 278.420.000 234 543 800 241.579.908
La Lnidad de Emprendimienta como fuente 129.426.450|  132309.244| 137308 521
de @5 esona y consulta 141 427 TTT
Extensién comtextualizada 294.002.020 298.822.02 280,728 622 308.718.421

VISIBILIDAD E IMPACTO £83.882.320 £28.858.790 £36.125.753 B55.209.526
Regionalizacién 305.000.000 255.900.000 258.827.000 264531810
Internacionalizacién 42.000.000 42 00D.000 42 000000 43.260.000
Cobertura y permanencia 313882330 mogoe 7o0|  2De0om R3] 298087716
Egres ados 23.000.000 11.000.000 11.000.000 11.330.000

INFRAESTRUCTURA FISICA ¥ T ECNOLOGICA

EFICIENTE Y FLEXIBLE 4650.028.077| 6.274198.244| 4384352187 4516882753
' H : o B =
Construcciones y dotacian. 38500280771 g 574 198,244 | 4284352.187| 4515882753
Actualizacion tecnologica i}

EFECT IVIDAD INSTIT UCIONAL 590.000.000 40.000.000 40.000.000 41.200.000
Gestion Financiers 50.000.000 40,000,000 £0,000.000 £1.200.000
Zes tion Administrativa

CULTURA ¥ DESARROLLO INTEGRAL 1.650.000.000| 4.713.900.000| 1.659.827.000] 41.709.621.810
Induccién, capacitacion y seguimiento 1.419.000.000] 1.473.900.000] 1.419.827.000| 1.48242 810
Bienestar 240.000.000 240.000.000 240.000.000 247.200.000

TOTAL 8.188.060.045| 9.761.021.993) 7.805.696.458) B.039.867.362

Fuente: Construccion propia
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ANEXOS

Anexo 1. Cuadro Comparativo Modelos de Planeacion Estratégica

1. Formulacion de las

a. Elaboracion y declaracion de la

¥ crecimiento

sstrategias miision
2. Ejecucion de las b. Realizar suditoria intema y
estrategias extems
3. Ewsluacion de las c. Esfablecer objetivos a largo
N strategias lszo
FRED R. DAVID Participat =strsleg P
Breipatve d. Generar, evaluar y seleccionar
estrategias.
& Implementscidn de la estrategia
f  Medir y evaluar el desempeno
Harramients de , . .
sequimients y control, 1 Perspectiva financiera &. Estshlecer una vision clara
basado en indicadores . ) ) - .
BA CED establecidns previamente. 2. Perspactiva dal client= b. Definir los objetivos estrategicos
SCORECARDS Es wn traductor de |a 3. Perspactiva de los procesos | o Daterminar los factores criticos
Roberth Kaplany | estrategis y comunicador  |intermos de éxito
David Morto del desampernio 4. Perspactiva de aprendizaje | d. Seleccionar indicadores pars

midir y seguir el rendimisnto

2. Estsblecer matas, planes de
accion e inicistivas

PLAMIFICACION

Flansacion

Blsquads de Walores

Formulacion de la mision

wfwm]=

. Diseno de la estrategia de

ESTRATEGICA negocio.
APLICADA icinati 5. Auditoria de desempefio.
(GOCDSTEIN, Participativo e=
NOLAN Y G. Anaksis de brechas
PFEIFFER) 7. Integracion de los planes
de accion
8. Flaneacion de
contingenciss.
2. Implermentzcion
Particinati 1. Formulacion de la
articipativo problemética
Continuidad 2. Analisis del sistema
. 3. Analsis de las
Hoalistico obstrucciones
4. Proyecciones de
RUSSEL ACKOFF referencis

5. Plansacion de los medios

. Plansacion de los
recursos

7. Disefio de implementacicn
y contraol

8. El sistema y su medio
ambisnte

Fuente: Construccion propia
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Anexo 2. Plan estratégico

pertinencia. calidad.

Incrementar en un 30% la|

LINEAS OBJETIVOS
ESTRATEGICAS ESTRATEGICOS ESTRATEGIA PROGRAMA PROYECTO METAS INDICADOR
Aplicar procesos de|
5 e o 2o EIC No. programas acreditados X100 = %
segin de por lo menos dos
N No. De programas meta
la los procesos @
lacadémica con calidad y|de aseguramiento de la| calidad

[Ampliar la oferta
contextualizada y pertinente.

de No. Prog ofertados a dic.2023 x100= %
que a| No. ofertados a dic 2020

las necesidades de la region.

) Desarrollar proyectos y/o|
CALIDAD ACADEMICA [productos innovadores @
partir de resultados de|

Fomentar la culturalInvestigacion con|

Vincular la investigacion con|
el sector productivo y social

Lograr que como minimo el
10% de los trabajos de grado|
de los niveles tecnolégico Y|
profesional impacten|
positivamente en el sector|

No. de_trabajos de grado con impacto en el sector productivo x100=
No. total de trabajos de grado sustentados

social
procesos de
investigacion. Generar productos a través
9 productc Publicar por lo menos 10| No.de productos publicados x100= %
Cellos ORLpeSIde investoacicn roductos de investigacion. No. de productos meta
con la respectiva publicacion. P! 9 B bE3(T
la  Unidad la region a D por o menos al
limig de las redes de[30% de las solicitudes de| No.de solicitudes atendidas x100= %
Articular ellemprendimiento como fuente  de|emprendimiento sostenible. |asesoria, teniendo en cuenta| No. de solicitudes recibidas
fimi la| asesoria y consulta. la capacidad institucional.

extension, aportando a Ia
formacion integral de los
grupos de valor.

Dinamizar la oferta de|Extension
servicios de extension |contextualizada

Gestionar  convenios Y|
alianzas con el sector externo|
para el fortalecimiento del
capital humano de la region.

Incrementar en un 30% la|
cobertura con  servicios de
extension.

No. de_personas certificadas a dic 2023 x100= %
No. de personas certiicadas en el 2020

[Ampliar la oferta académical
en el entorno regional como|

calidad humana vy el|de lainstitucion.
desarrollo  del talento
humano.

de las funciones.

Fmr @ o Aumentar en un 15% lal No.de nuevos con oferta x100= %
[Fomentar el s cobertura regional. No. de municipios con oferta académica a 2020
nosicionamiento construccion de Ia paz y el
[~ a d desarrollo sostenible.
regional, nacional e Participar en redes|Lograr la participacién de 20
__[internacional. o e iversitarias i i en eventos| No. de personas de eventos i i x100= %
Fomentar la cooperacion ntemacionalizacion con con fines de| No. de personas meta
regional e internacional docencia e investigacion. investigacion o docencia.
como i ra la
VEHLRADE mejora de la calidad de la| Generar acciones ue,|
IMPACTO docencia, la investigacion e B e qde [Aumentar en 30% la matricula| No. de estudiantes nUeVos afio actual x100= %
e s ¢ — |rvos esuanes de nuevos estudiantes. No. de estudiantes afio anterior
imagen institucional. . R No.do 3 5 eest actiel
Consolidar el Aumentar la permanenciallograr el 90%  de[x100= %
posicionamiento estudiantil. permanencia estudiantil. No. de estudiantes matriculados semestre anterior - No. De graduados
|ssiieamnzl ciclo terminal
Garantizar por lo menos que
Egresados Fortalecer el vinculo de' los|el 20% de los No. de afio actual _x100= %
egresados con lainstitucién. |participe en los programas| No. de egresados afios anteriores
destinados para ellos.
Construir la biblioteca Una biblioteca construida.
Recursos en x100 = %
Construir el espacio piblico|Espacio puablico del area| Total recursos asignados para construcciones
del drea i 3
Mantener los edificios y|Cumplir por lo menos en un _
y ampliar la|C Y|demas ambientes de[90% el plan de limi No.de — de L
INFRAESTRUCTURA |Contribuir al desarrollo|infraestructura fisica  |dotacion. aprendizaje en buen estado. |anual. No, de @
FiSICAY integral de la comunidad| Actualizar el 90% de la|
TECNOLOGICA académica y grupos de| li; la dotacién i del mobiliario Y| No. d did 100= %
EFICIENTE Y FLEXIBLE |valor de la institucion. il y  equipos de e ND- le i §len‘| las  x100 =
. lo. de necesidades identificadas
laboratorio. acuerdo a las necesidades
identificadas.
3 Actualizar el  60% de
;:cluahzalrn'ryaer;\m T:rea’ la i ica, de| No. de necesidades de TI @enc_li_das x100= %
tecnolégica acuerdo a las No. de de Tl
identificadas.
Modernizar la gestion N Lograr la ejecucion de minimol
Planear la asignacion de los .
v de Iqs TeCUSOS| o sion financiera e o elv 90% de los recursos glegutadp por x100= %
los ~ mecanismos de|economicos institucionales en prospectiva. asignados a cada| Presupuesto inicial asignado
EFECTIVIDAD  [0°8n = :
INSTITUCIONAL con précticas Actualizar el 100% de los
enfoque de servicio y|administrativas " Ia diligencia i égi X X
Gestion No. de procedimientos actualizados x100 = %
eficiencia en todas las|innovadoras  como[ S8 velor de soporte para  lajinsitucionales, desde el punto| o=rZBEE TEEAREEE T KE R
areas de lainstitucion.  [agentes de cambio en| eficiencia institucional. de vista operaivo y|
entornos competitivos.
Mejorar  las  condiciones|
contractuales de los docentes Qg;ner‘;'c;;esmr d': r:learx: No. de docentes de planta provisional en 2021-2023  x100 = %
como factor de motivacion del e No. de docentes de planta provisional a 2020
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Bienestar

Establecer y ejecutar los|
procesos  que  requieren|
lacompafiamiento

generar  bienestar a  la|
comunidad académica.

Fuente: Construccion propia

Disefiar y ejecutar dos
programas de|
lacompafamiento  para la|
comunidad académica

No. de estrategias ejecutadas x100=
No. de estrategias planeadas
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